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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT DPQNG SAN THE KY Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2021

~ BAOCAO )
HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Thyc hién Bleu 16 vé t churc va hoat dong cuia Cong ty cb phan Bat dong san Thé Ky va Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2019, Hoi dong quan tri xin bao cdo Dai hoi dong cb
d6ng vé hoat dong ctuia Hoi dong quan tri trong ndm 2020 va Ké hoach hoat dong nim 2021 nhu sau:

I.  DPANH GIA TINH HINH CUA CONG TY TRONG NAM 2020
1.  Tém tit tinh hinh kinh té vi mo

Nim 2020, nén kinh té Viét Nam noi riéng, toan cau néi chung chiu anh huong nang né tir dai
dich Covid 19 va nhitng du &m cua chién tranh thuong mai My Trung tir ndm 2018 van chua két thic.
Pén giai doan cudi nam, nhleu nen kinh té 16n trén Thé gidi phai phong toa trd lai do lan song Covid
19 1an 2 va lan 3. Cac nén kinh té nay chinh thirc roi vao tinh trang suy thoi dan dén thuong mai
toan cau da bi suy giam nghiém trong.

Nho cac bién phap chong dich hiéu qua cao, kinh té Viét Nam da tranh dugc mot cudc suy thoai
va la mot trong so it cac qudc gia ghi nhan mirc ting trudng duong trong nam 2020. Theo Téng cuc
Thong ké, GDP nam 2020 tang 2,9% (day la mirc tang truong thap so v6i 7,0% ctia naim 2019) nhung
van dua Viét Nam vao nhom qudc gia tang truong cao nhat nim 2020. Trong ba khu vuc chinh cia
nén kinh té, nganh néng, 1am va ngu nghiép tang 2,7%; nganh cong nghiép va xay dung tang 4,0%
va nganh dich vy tang 2,3%. Lam phat tiép tuc dugc kiém soat tot, lam phat co ban chi tang 2,31%.
Chi s6 gia tiéu ding binh quan nam 2020 ting 3,23% so véi ndm trude, dat myc tiéu kiém soat lam
phat, giit CPI binh quan nam 2020 dudi 4% ctia Qudc Hoi dé ra trong béi canh mot nam véi nhiéu
bién dong kho luong.

Bén canh nhitng két qua dat duogc, kinh té Viét Nam con phai ddi mat v&i nhiéu khé khan do
chiu nhiéu tac dong dan xen béi tinh hinh kinh té quéc té ngiy cang phirc tap va khé ludng. Dich
Covid 19 d4 lam gian doan chudi cung tng toan cau, anh hudng nghiém trong dén nganh thwong mai,
du lich va van tai, khién khong it doanh nghiép phai thu hep quy mé va tam ngimg hoat dong san
xuét, kinh doanh.

2. Thi trwong bat dong sin

Trong nam 2020, bat dong san va xay dung ciing nam trong nhom nganh nghé gip nhiéu kho
khan nhung da nhanh chong thich img voi cac dieu kién cung sy tac dong tur thi truong va nén kinh
té nén tiép tuc tao strc hap dan doi véi nha dau tu.

Niam 2020 c6 thé duoc coi 1a nim kho khian dbi voi nhiéu doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc bat dong san khi tinh dén hét thang 11/2020 di c6 toi gan 1.300 doanh nghiép phai tam ding
kinh doanh c6 thoi han, ting hon 117% so véi cung ky nim 2019. Diéu nay 1a minh ching rd nhat
cho sy anh huéng cia dich bénh dén tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép. Dich Covid-19 da khién
cac doanh nghiép bat dong san gap kho khan vé dong tién kinh doanh, boi viée t6 chirc mo& ban céac
du an bi hoén lién tuc va nhu cau cua thi truong cing bi giam manh do nguon tai chinh ctua khach
hang kho khin hon, tip trung nhiéu hon dé phuc vu nhu cau thlet yeu nhiéu san giao dich bat dong
san phai dong cura hodc khong phat sinh giao dich. Ngay ca ngudn von dau tur nude ngoai vao linh
vuc bat dong san ciing chimg khién su sut giam dang ké.
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Co cdu san pham cua thi truong bt dong san ciing co su thay doi khi bat dong san nghi dudng
té liét nhung bat dong san khu cong nghiép lai don thoi co vang, phan khuc dat nén 1én ngdi, phan
khuc chung cu trdm lang. ..

Du ca ngudn cung va giao dich bat dong san déu c6 xu huéng giam manh nhung gia ban van
khong giam nhiéu, thim chi con ting & mot sb phan khuc. Pic biét 1a phan khac dat nén do nhu cau
dau tu bat dong san cua khach hang vao phan khiic nay ting 1én. Lii suat cho vay mua nha giam manh
cling 1a mdt dong luc cho thi truong bét dong san nam 2020.

Mot diém sang trén thi truong bat dong san nam 2020 1a viéc tng dung cong nghé hién dai dé
thuc hién vi¢c ban hang truc tuyén cua cac doanh nghi¢p. Céc nén tang thuong mai dién tu, cac ung
dung cong ngh¢ nhu: thuc té 40, hinh anh 360 d6, cac hoi thao, hoi nghi truc tuyén lan luot ra doi va
dem lai trai nghiém hoan toan méi cho khach hang khi ho chi can tim kiém va thu thap thong tin chi
qua cac phuong tién thong minh, tai nha ma khong can dén tan noi. Viéc thay doi 13 can thiét khong
chi dé thich g v&i hién tai ma con tré thanh mot xu hudng trong twong lai khi cong nghé tré thanh
yéu td then chdt, tao loi thé canh tranh cho doanh nghiép.

3. Két qua thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong
3.1. Két qua kinh doanh nim 2020

Két qua kinh doanh cua Cong ty Co6 phan Bét dong san Thé Ky (sau ddy goi tit 1a Cen Land)
trong nam 2020 dat dugc nhu sau:

K¢ hoach Thue hién Ty 1€ hoan Tang/Giam
STT Noi dung 2020 2020 thanh ke so voi 2019
(ty dong) (ty dong) hoach
1 | Doanh thu 2441 2.163 88,6% - 7%
2 Loi nhuén sau thué 400 300 75% - 23,6%

Mic du nén kinh té n6i chung va thi truong bat dong san noi riéng bi anh huong ning né boi
dich Covid - 19, nhiéu doanh nghiép bat dong san bi thua 15 hodc dong ctra nhung véi sy nd luc va
quyét tAm cao vuot qua khé khan ciia toan bd hé théng ngay khi dich bung phat cung su thich ng
nhanh chéng trude sy thay ddi cia diéu kién thi truong, Cen Land van ghi nhan két qua kinh doanh
kha quan khi doanh thu ca nam dat 2.163 ty dong (chi giam 7% so v&i nam 2019), dat 88,6% so v6i
ké hoach dit ra. Loi nhuan sau thué ghi nhéan 300 ty d@)ng (giam 23,6% so véi nam 2019), dat 75%
so v6i ké hoach nam 2020.

Trong nam 2020, theo dinh huéng mé rong mang ludi va phat trién mé hinh cong ty co phan
phan phdi bat dong san tai cac dia phuong, Cen Land d tién hanh c6 phan hoa cac vin phong tai dia
phuong va nang cap thanh mot phap nhan méi. Tinh dén hét nim 2020, cong ty da chim dut hoat
dong 12 vin phong dai dién khong c6 nhu cau hoat dong, dong thoi thanh 1ap méi 10 cong ty co phan
tai dia phuong trén co s to chic lai cac van phong dai dién tai dia phuong d6 do Cong ty TNHH
Péu tu va Quan ly thuong hiéu CEN (Cen BM) ciing méi duge thanh 18p tryc thuge Cen Land c6
chirc ning quan 1y von ddi v6i mang ludi cac cong ty cd phan nay. Cen Land ciing quyét dinh mo
thém chi nhanh thanh phd H6 Chi Minh bén canh Cen Sai Gon hién tai dé phuc vu cho muc dich phat
trién thi truong phia Nam va cac chi dau tu 16n.

Ciing trong niam nay, Cen Land da ky két va hop tac v6i nhiéu dbi tac, c6 thé ké dén nhu: Dy
&n C-Sky View ky két vai C-Holdings, trong d6 Cen Land tir vai tro 12 don vi phat trién kinh doanh
tré thanh nha du tu va don vi phan phéi chién luge; Dy 4n Happy One — Central ky véi Van Xuan
Group; Du an Sanaka Hoa Binh cua Ngoai O Jsc; Dy 4n Khu d6 thi Xanh Villas — du 4n Bat dong
san nghi dudng cao cap ngay tai Hoa Lac; Du an Kién Hung Luxury...

Céc giai thuong dat dugc trong ndm 2020:

- “Doanh nghiép niém yét dudi 1 ty USD tét nhat Chau A Thai Binh Duong — Best Under A

Billion” do tap chi Forbers Asia trao giai.
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- Top 10 san giao dich bat dong san tdt nhat nim 2020 do Tap chi dién t Bit dong san Viét Nam
binh chon.

- Top 500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam do Vietnam Report vinh danh, trong d6 Cen Land 1a
don vi thuan méi gidi ¢ vi tri cao nhit trong bang xép hang.

- Cong ty phan phdi bat dong san t6t nhat va Cong ty tu van phat trién Bat dong san tot nhat nim
2020 tai sy kién Dot Property Vietnam Awards 2020.

3.2. Bao cao vé viéc thue hién cac Nghi quyét khac cia PHDPCP va cac dinh huéng chién hroe
déra

Trong nam 2020, Hoi ddng quan tri da t6 chirc thyc hién cac Nghi quyét dugc thong qua tai
cudc hop Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020. Trong do, cong ty dé tra ¢b tirc cho ¢6 dong
13 10%/v6n diéu 16 vao thoi diém thang 10/2020 theo diing muc chi tra di dugc thong qua.

Thang 11/2020, Hoi ddng quén tri d thuc hién iy y kién c6 dong bang van ban d6i voi Phuong
an phat hanh c6 phiéu dé tang von diéu 1¢ tir nguon von chii so hitu. Vi ty 18 tan thanh gan 92%,
phuong 4n ting von da chinh thirc duoc thong qua. Ngay trong dau ndm 2021, Cen Land da hoan tat
viéc phan phdi gan 16 triéu c6 phiéu cho co dong hién hiru véi ty 1é 20%, tang mirc von dicu 1¢ tir
800 ty dong 1én gan 960 ty dong.

1.  DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM
POC
HDQT d4 trao doi y kién va chét van cac hoat dong cua Ban Téng Giam d6c (Ban TGP) trong
viéc thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2020 d3 dugc Dai hoi déng ) dong thong qua. Trén co s&
d6, HPQT 1udn theo ddi sat sao cac hoat dong ciia Ban TGP, cac dé xuit cia Ban TGD ddi véi
HDQT déu dugc thao luan va c6 ¥ kién chi dao kip thoi, tao diéu kién cho hoat dong diéu hanh kinh
doanh cia Ban TGD ding hudng va dat hi¢u qua cao.

Ban TGD va céc can b quan 1y da hoan thanh tét vai tro diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty theo ding cac dinh hudng cua Dai hoi dong cd dong va chi dao cua Ho1 dong Quan tri, tuan
thu ding phan cap quan tri tai Dleu 1€ va Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty. Pong thoi, Ban TGD
da kip thoi chi dao, chan chinh, sap xép pht hop cac can bd quan 1y don vi trude nhimng thay doi cia
thi truong va cac van dé phat sinh, nghiém tic chap hanh cic quy dinh cta phép luat hién hanh.

I1l. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
1. Vénhansu

Trong nim 2020, HPQT d4 trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién thong qua bau bd sung
thém 01 thanh vién HDQT nhiém ky 2018 — 2023 1a 6ng Chu Hitu Chién. Hién tai HDQT c6 05 thanh
vién gom 01 Chu tich, 01 Pho Chu tich, 02 Thanh vién HPQT doc 1ap va 01 Thanh vién HPQT dicu
hanh:

STT Ho va tén Chire vu
1 Ong Nguyén Trung Vi Chu tich HbQT
2 Ong Pham Thanh Hung Pho Chu tich HBQT
3 Ong Nguyén Puc Vui Thanh vién HDQT doc lap
4 Ba Nguyén Thi Hoang Oanh Thanh vién HDQT doc lap
e . o Thanh vién HPQT kiém Tong
Ong Chu Hiru Chién Giam dbc

Bén canh do, HDQT Cen Land cling da hoan thanh viéc kién toan nhan sy lanh dao cip cao cua
Cong ty bao gom viéc mién nhiém chirc danh Toéng Giam ddc voi ong Nguyén Tho Tuyén, bd nhiém
Téng Giam ddc méi 1a 6ng Chu Hitu Chién va 01 Phé Téng Giam ddc phu trach kinh doanh.

2. Cac hoat dong chinh ciia Hdi ddng quan tri nim 2020
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2.1. Hoat dong ciia Hoi dong quan trj nim 2020:

Ty | VO
5 budi Y | khon
STT Thanh vién Chirc vu S0 buodihop | g
tham duw du h tham
whop | 4,
1 | Ong Nguyén Trung Vil Chu tich HPQT 19/19 100%
] Ph6 Chu tich
: 0,
2 | Ong Pham Thanh Hung HPQT 19/19 100%
] R Thanh vién
~ 7 . 0
3 | Ong Nguyén Buc Vui HPQT déc lap 19/19 100%
Ba Nguyén Thi Hoang Thanh vién 0
4 ot HPOT doc lip 19/19 100%
Thanh vién éW’i
5 | Ong Chu Hiru Chién HDQT kiém Téng | 14/19 4% | A
Giam doc HPQT

2.2. Cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri ban hanh trong nim 2020:

Trong nam 2020, HDQT da tién hanh 19 cudc hop va lay y kién bang vin ban va ban hanh téng

cong 32 nghi quyet HDQT. Céc Nghi quyet dugc ban hanh da tap trung giai quyét cac van dé trong
tam lién quan dén viéc xay dung va trién khai ké hoach kinh doanh nam 2020 theo myc tiéu da déra
tai cudc hop PHDCD va tng phoé véi su bién dong cua thi truong, bao gom

Tiép tuc chi dao thuc hi¢n chu truong tai cAu tric cac vin phong dai dién: chdm dut hoat dong
vin phong dai dién ciia Cong ty tai cic dia phuong dé chuyén doi sang mo hinh cong ty thanh
vién.

Thanh lap Chi nhanh lai TP. H6 Chi Minh va cac cong ty con: chi nhanh cong ty tai Tp. H6 Chi
Minh dé tap trung phan phdi cac san pham cta Vingroup; Cen BM dé quan 1y va thanh lap cac
cong ty thanh vién phan phéi bat dong san tai dia phuong véi 10 cong ty da duge thanh lap nam
2020 va Cen Cuckoo thyuc hién dich vu quan 1y va van hanh cac dy an bat dong san, ctr nguoi
dai dién quan 1y von tai cac cong ty ndy.

Quyét dinh mua lai va s¢ hiru 100% Cong ty TNHH TMDT Ng6i nha Thé Ky (Cen Homes) —
chu s hiru nén tang cong nghé bat dong san hang dau tai Viét Nam https://cenhomes.vn/ v6i

tham vong dau tu manh m& cho chuyén doi s6, hoan thién hé sinh thai bit dong san nhu muc
tiéu da dé ra. HPQT ciing phan cong 6ng Pham Thanh Hung giit chire Chu tich Cong ty.

Ngoai viéc thong qua trién khai phuong an phat hanh g?ln 16 tri¢u cb phiéu tir ngudn vén chi
s0 hiru dugc PHDCD thong qua bang hinh thire lay y kién bang van ban, HDQT con thong qua
phuong an phat hanh riéng 1€ trai phiéu nam 2020 véi gia tri 450 ty dong dé tai trg cho du an
Louis City.

Thong qua viéc dau tu tdi d;l 77 can hd chung cu HH1 thudc Dy &n khu chirc nang d6 thi Pai
Mo va t61 da 53 16 nha ¢ thap tang va shophouse thugc Dy 4n Khu nha &, dich vu, thuong mai
va van phong Plaschem.

Ngay thoi diém cudi nam 2020 va dau nim 2021, dé don dau giai doan phuc hdi cta thi truong
bat dong san, Cen Land di quyét dinh dau tu vao mot sé du an thir cip bao gdm: 325 16 biét
thu, lién ké thuéc Dy An dau tu xay dung khu d6 thi méi Hoang Vian Thu, 156 16 biét thy, lién
ké thudc Dy an dau tu xay dyng khu d6 thi méi Kim Chung — Di Trach va 211 can ho thudce dy
an C-Sky view.
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- Thoéng qua nhitng Quyét dinh quan trong khéc, thudc tham quyen cua HDQT nhu thay doi mau
con dau, théng qua giao dich voi cac bén c6 lién quan, trién khai chi tra 10% cd tirc bang tién
mit theo nghi quyét PHDCPD 2020 di théng qua, ...

Chi tiét cac Nghi quyét da duoc cong bd thong tin va thong ké chi tiét tai Bao céo tinh hinh
quan tri cong ty ni€m yéet 2020.

3. Hoat dong cia thanh viéen HDQT doc lap

Tinh dén 31/12/2020, HDQT cong ty c6 02 thanh vién HDQT ddc lap. Cac thanh vién nay déu
tham gia 100% céc phién hop truc tiép, lay y kién bang van ban cia HDQT trong nim 2020 va dua
ra nhiing y kién dong gop quan trong vao viéc xay dung chién lugc hoat dong va phat trién cuia Cong
ty. Pong thoi, ong Nguyén Puc Vui, v6i vai tro thanh vién HDQT déc 1ap kiém trudng ban kiém toan
ndi bd da gop phan giam sat, tu van hoan thién co ché quan tri ciia Cong ty, kiém soat tai chinh chit
ché va bao vé quyén loi ctia c6 dong.

~ Danh gia vé hoat dong ctia HDQT Cong ty trong nam 2020, thanh vién HPQT doc 1ap nhan
thay:

- HDQT cong ty da 1am viée voi tinh than trach nhiém va minh bach trong céng tac quan tri, tudn

thu ding cac quy dinh do61 voi Cong ty dai ching. Cac cude hop cua HDQT dé duoc triéu tap

kip thoi va thyc hién theo céc trinh ty quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché ndi bo vé quan tri cong

ty. Noi dung cac cudc hop déu dugc cac thanh vién HDQT thao luan, ddnh gia ddy du va can
than dé dua ra nhitng dinh huéng va giai phap dem lai loi ich cao nhat cho cong ty.

- Céc véan dé lién quan dén chién luge kinh doanh, m& rong thi trudong, dau tu cong nghé va xay
dung h¢ thong quan ly déu dugc HPQT thuong xuyén xem xét va danh gia trong cac cudc hop
dinh ky.

- Céc quyét dinh cia HDQT tai cac cudc hop déu duoc HPQT théng qua theo nguyén tic da sd,
bién ban cudc hop duogc lap day du, co6 chit ky cua cac thanh vien HPQT tham du hop.

4.  Panh gia chung hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri da thuc hién cac cong tac quan tri doanh nghiép, chién
luge nhén sy, phat trién thuong hiéu, ... mot cach can trong, nghiém tic va quyét liét, tuan tha dung
cac quy dinh tai Diéu 1& va quy ché to chirc hoat dong ctia Cong ty. Tat ca cac thanh vién HDQT déu
¢6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién ding vai trd va nhiém vu cia minh dé giap HPQT thyc hién
t6t vai tro dinh hudng phat trién ciia cong ty.

HDQT da c6 cac chi dao cung ¢b va kién toan b mdy lanh dao, hé thong quan tri cua Cen Land
va céc cong ty thanh vién, sip xép nhan sy bén canh viéc thu hit bo sung mot s6 nhan su chat lugng
cao phu hop gitip ting cudng cong tac quan Iy va bo may tinh gon hiéu qua, tao co s nén tang ving
chic cho sy phat trién bén viing ctia Cen Land.

HDQT ciing di hoach dinh chu truong va chién lugc kinh doanh rat sat voi thi truong, c6 phan
ung dieu chinh nhanh nhay, kip thoi, gitip gidi quyét mot cach hiéu qua cac van dé cua cac chu dau
tu, mang lai hi€u qua hoat dong cao va nang tam gia tri thwong hi¢u cua Cen Land.

IV. DPINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
1.  Nhan dinh thj trwong 2021

Kinh té Viét Nam nim 2020 dimg vao nhom ting truong tot nhit so véi cac nude trong khu
vuc va trén thé gidi. Bude sang nam 2021, du tiép tuc gip nhiéu rui ro va thach thie do dich Covid
quay tr¢ lai dang thoi diém dau nam, nén kinh té Viét Nam V::ln ky vong dat dugc nhiing muc tiéu
tang truong cao. Nghi quyét cua Chinh phu vé ké hoach phat trién kinh té x4 hoi nam 2021 di dé ra
mot sO chi ti€u chu yéu nhu sau: tong san phdm trong nudc (GDP) tang khoang 6%, GDP binh quén
dau nguoi khoang 3.700 USD, tdc do tang chi so gia tiéu dung (CPI) binh quan khoang 4%. Nhing
yéu t6 hd tro cho ting truong bao gdém: Chinh phi tiép tuc kiém soat tot dich bénh tir giai doan sém
giup duy tri hoat dong kinh té trong nudc, tac dong tir thyc thi Hiép dinh thuong mai tw do va bao ho
dau tu giita Viét Nam va EU (EVFTA va IPA); tién d¢ giai ngan va thi cong cic du 4n dau tu cong

Trang 5/7



trong diém dugc day nhanh hon; 1an song dich chuyén dau tu va thuong mai nham phan tan rui ro tur
cudc xung dot thuong mai My - Trung. Cung véi do, moi truong vi mo 6n dinh, lam phat dugce kiém
soat & muc chap nhan dugc, tao moi trudng cho viéc thuc thi cac chinh sach, cling ho tro cho tang
truong.

Véi thi trudng bt dong san, cac chuyén gia ky vong thi truong nay s¢ bung n khi nhiéu du an
moi s& dugc mé ban va nha & van 1a nhu cau thiét yéu. D6i véi thi trudng bat dong san noi chung, thi
truong nha ¢ luén thu hit sy quan tdm cua cac nha dau tu, khach hang va s& 1a phan khuc tiép tuc
phat trién hon so v&i nam 2020. Trong khi d6, van phong, trung tdm thuong mai, can hd dich vu,
khach san s& kho khin hon. Bit dong san cong nghiép tiép tuc 1a "diém sang" cta thi truong trong
thoi gian tdi khi dich bénh duoc kiém soat va lan song dich chuyén dau tu sang Vi¢t Nam. Thi truong
da diéu chinh nhanh nhay theo tinh hinh dich bénh, giup day nhanh viéc 4p dung cong nghé vao hoat
dong ban hang. Thém vao d6 trong bdi canh chinh phu cac nude dang ting cudng cac goi kich thich
kinh té khung, 13i sudt c6 xu huéng giam va duy tri & mirc thap, ching khoan bung nd sé& 1a dong luc
cho thi truong bat dong san va cac doanh nghiép bat dong san phuc hoi va phat trién manh trong nam
2021.

2. Muc tiéu nam 2021

Pung trude nhitng thach thirc va van hoi méi, trén co sé nén tang vimng chic cua hé sinh thai
dich vu bat dong san hang dau dugc tich liiy gan 20 nim qua va truéng thanh qua cac cudc khing
hoang cua thi trudng bat dong san Viét Nam, Hoi dong quan tri manh dan dé ra muc tiéu but pha
trong nam 2021 nhu sau:

- Doanh thu thuan tir hoat dong ban hang va cung cip dich vu khoang 4.000 ty dong, ting trudng
89% so v&i nam 2020.

- Loi nhuan sau thué khoang 355 ty dong, ting truong 18% so véi 2020.

K& hoach 2021 1a nam khéi dau cho mét giai doan tang tbc, mo rong thi phén ctiia Cen Land dé
xay dung mot nén tang phan phodi bat dong san 16n nhat tai Viét Nam va muc ti€u duy tri toc do tang
trudng doanh thu trén 80%/nam tir nay dén nam 2023.

3. Dinh huéng chién lwoc:

bé thuc hién muc tiéu trén, trén co s¢ danh gia mure dd kho khan va co hoi cia thi truong bat
dong san nam 2021, HPQT Cong ty dat ra nhitng phuong hudng va nhiém vu chinh sau day:

- Xay dung hé sinh thai khéi nghiép véi tinh than khoi nghiép tir tat ca cac phong ban, bo phan
va cac cong ty thanh vién trong toan tap doan dé tu lam m¢6i minh va mo rong thém cac thanh
vién mai giip dap ng day du va tét hon cac nhu cau vé dau tu va tiéu dung bat dong san cia
khach hang, gop phan xay dung hé sinh thai dich vu bat dong san hang dau Viét Nam véi
phuong cham lay khach hang lam trung tdm, hoat dong kinh doanh méi gioi bat dong san 1a
hoat dong kinh doanh cdt 13i va 16n nhat toan qudc.

- M6 rong mang ludi va da dang hoa cac kénh ban hang trén toan qudc bao gom tang cudng sd
luong va chat luong d6i ngii ban hang co hitu; mo rong mang ludi cac san bt dong san lién
két; thanh 1ap méi cac cong ty thanh vién phan ph01 bat dong san tai dia phuong trén toan quéc;
thanh 1ap cac kénh ban hang mai nham téi cac dbi tuong khach hang dic thu nhu khach hang
cao cap, khach hang qudc té, khach hang dau tu, khach hang cong nghiép, khach hang thué vin
phong hoac luu tra...

- Mo rong hoat dong phan phdi cac bat dong san thir cip va nha 1é bang viéc hinh thanh don vi
va luc lugng kinh doanh riéng biét.

- Tang cuong hop tac véi cac chu dau tu co ngudn hang bat dong san 16n dé 1am phong phi
ngudn hang co chit luvong dap timg nhu cau cta khach hang va mé rong thi phan.

- Trén co s6 hé thong phan ph01 trén toan quoc va diéu kién thi truong thudn loi cho hoat dong
M&A, tang cuong tim kiém va lga chon dau tu thir cap vao cac du an tiém nang giip day manh
va nang cao hi¢u qua hoat dong dau tu bat dong san cta cong ty.
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X4y dung ngudn luc tai chinh vitng manh, ting cudng su lién két hop tac voi cac td chirc va
dinh ché tai chinh ciing nhu déng dao cac nha dau tu trong va ngoai nudc. Nghién ctru trinh
Dai hoi dong ¢ dong xem xét phuong an chao ban thém ¢6 phan cho c6 dong hién hiru va cac
nha dau tu chién luoc dé huy dong thém vén dau tu phuc vu cho nhu ciu ting truong trong thoi
gian tdi.

T4n dung loi thé dit liéu 16n vé khach hang va bt dong san trén toan qudc (Big Data), day manh
ap dung cong ngh¢ vao hoat dong kinh doanh. Tiép tuc dau tu manh cho nén tang cong nghe
bat dong san Cenhomes.vn dé dap tng xu huéng chuyén ddi s trong linh vyuc bat dong san
cling nhu hd tro tot nhit cho trai nghiém cua khach hang, luc lvong moi giéi bat dong san va
chu dau tu trong va ngoai nudc.

Kién toan va cing c¢b bd may quan ly, nang cao chit luong nhan sy va ting cuong quy trinh
kiém soat chit luong dich vu, két hop v6i cong nghé hd trg nham mé rong quy mo ctia hé thong.

Trén day 1a toan vin bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Bat dong san

Thé Ky trong nam 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- (b dong Cong ty; CHU TICH
- HPQT, BKTNB, BTGP;
- Luu VT; HDQT.
Nguyén Trung Vii

Ghi chl: Tai liéu nay cé thé dwoc sira doi, bé sung thich hop va trinh PHDPCD xem xét, quyét dinh tai Pai

hoi.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PONG SAN THE KY Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2021

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE TINH HINH KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

. Tinh hinh kinh doanh trong nim 2020

Nam 2020 1a mot nam day kho khan va thach thire dbi véi nén kinh té Viét Nam noi chung va
nganh Bat dong san noi riéng khi dai dich Covid xay ra v6i 3 dot bung phat manh budc phai gién
cach xa hoi. Nhing thang dau nam 2020, nén kinh té gan nhu khéng tang truong, cac cong ty Bét
d6ng san néu ko c6 ndi lyc manh thi gan nhu di dén pha san hodc hoat ddng cdm chirng, céc san pham
nghi dudng bi té 1iét té liét hoan toan, xa hoi phai cach ly theo chi thi chinh phi, CBNV trong tap
doan hoang mang, lo ling.

Nhung nhd ban linh, tinh than lac quan cua cac cip lanh dao trong tip doan cting ndi lyc manh
mé, kinh nghiém gan 20 nim sin co trong nganh Bat dong san, Ban lanh dao da dua ra cc giai phap
linh hoat, quyét liét ngay tir khi dich bung phat trong d6 co tinh dén nhing tinh huéng x4u nhat co
thé xay ra. Cen Land da vuot qua nghich canh mét cach xudt sic dem lai mot két qua kinh doanh an
tugng, thé hién qua cac cac con s nhu sau:

- Doanh thu toan Céng ty : 2.162 ty dong.
- Loi nhuén sau thué : 300 ty dong.
- Tong tai san : 3.811 ty dong.
- L&i co ban trén c6 phan : 3.672 dong.

(Ngudn: Bao cdo tai chinh da dugc kiém toan nam 2020).

Mac dii méi dat 93% ke hoach vé doanh thu va 76,3% ké hoach vé loi nhuan, nhung dé dat
dugc két qua nay 1a mot 10 lyc phi thuong cua toan thé CBNV trong Cong ty, trong mdt hoan canh
bat dinh nhu vay.

Dé dat duoc nhimng két qua an twong trén, CONg ty dd c6 mot sb giai phap cu thé nhur sau:
1. Linh vuc méi giéi bat dong san:

Giai phap ban hang linh hoat: Ngay tur dau nam khi méi xay ra dai dich, Cong ty da nhanh
chong thue hién cac giai phap phu hop dé dam bao duy tri hoat dong kinh doanh. Theo do, cac phuong
thirc ban hang duoc thay d6i mot cach linh hoat, ap dung cong ngh¢ trén nén tang Cenhomes.vn vao
cong tac ban hang, cac hoat dong mé ban online lién tuc dién ra hang tuan trong giai doan gidn cach
xa hoi. Ciing chinh Covid-19 da thuc day qué trinh chuyen d6i s6 tai Cen Land dién ra nhanh hon.
Véi Cenhomes.vn, san giao dich bat dong san truc tuyén ctua Cen Land c6 sd lugng tai khoan ding
ky Ién t61 250.000 users, trong do ung dung (app) Cenhomes.vn c6 dén 24.000 luot tai. Luong nguoi
dung tang 62% trong nhitng thang cuoi nam. Cenhomes.vn dang gi¢i thiéu va phan phéi hon 500 dy
an bat dong san trong va ngoai nudc voi gan 3.000 tin mua ban, cho thué bat dong san dang tai mdi
thang, ho tro cho khoang 800 giao dich mdi thang.

M6 rong mang luéi ban hang: Trong bbi canh xay ra dai dich, Cen Land khong nhimg khong
cat giam ma con thu hut thém duoc rat nhiéu nhén su, dic biét 1a cac nhan sy quan ly cap cao co
nhiéu kinh nghiém trong linh vuc bét dong san... Bén canh vi¢c cuing ¢d strc manh cho luc luong ban
hang STDA hién c6, Cen Land con thanh 1ap thém mét luc luong ban hang méi ning tong sé nhan
vién ban hang co hitu 1én hon 3.000 nhén sw. Ngoai ra, luc lugng ban hang cua hon 700 san lién két
trén toan quoc cling dong gop hon 145 ty dong doanh thu chiém 14% téng doanh thu moéi gidi. Trong
nam nay, Cen Land ciing tién hanh nang cip va mé mé&i mot loat cac Cong ty thanh vién tai cac dia
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phuong dudi su quan 1y ciia Cen BM gitp cho d6i ngli moi gidi tai dia phuong tang tinh chu dong va
tro thanh canh tay nbi dai ciia Cen Land ¢ khip céc tinh thanh, dia phuong, khu vuc. Ngay thoi diém
cudi nam, Cen Land da chinh thirc mé thém chi nhanh tai Thanh phd H6 Chi Minh dé tap trung phan
phdi bat dong san cho cac chu dau tu 16n nhu Vinhomes. Khi dich bénh xay ra, nhiéu cong ty bat
dong san pha san hoac bt budc phai ct giam nhan su thi Cen Land da bién bat loi cua cac doi thu
canh tranh thanh 1oi thé ctia minh, dua ra nhimg chinh sach dai ngd phu hop dé thu hat dwoc cac nhan
su tai gioi cla cac cong ty do vé dau quan va tré thanh mot phan cua luc lugng ban hang dong dao
tai Cen Land.

V?} ngudn hang: Cen Land tdp trung vao cac chu dau tu c6 uy tin, co tiém lyc, dung ngudn lyc
manh v€ tai chinh d€ doc quyén phan phoi hay dau tw vao dy an ¢6 san pham thanh khoan cao, khong
dau tu dan trai. Trong khi nhiéu cong ty moi gidi bat dong san bi dong c~1”ra hoac tarr} dung hoat dong
do gidn cach xa hoi va khong co hang ban thi giao dich tai Cen Land van dién ra rat s61 dong. Nho
su chuan bi ngudn hang khong 16 tir trwée khi dich bénh xay ra, Cong ty c6 rat nhiéu lya chon dé
nhanh chong dua ra cac san pham pht hop voi thi truong. Ket thuc ndm 2020, Cen Land phéan phdi
topg cong 158 du an, trong d6 c6 34 dy an phan phéi doc quyén. Tong san phim trong kho hang lén
dén 20.758 tuong duong 77.898 ty gia tri bat dong san; Giao dich thanh cong 8.416 san pham tuong
duong hon 32.000 ty; Doanh thu mdi gidi dat 1.028,3 ty bang 80,6% so v6i 2019, hoan thanh 77,1%
ké hoach ca nam, chiém 47,6% tong doanh thu.

Ngoai ra, c}ua trén tinh hinh thuc té va dién bi,é'n cua dich bénh, Céng ty con dl{a ra rat nhiéu
giai phép tinh thé va cap bach trong ndm 2020 dé khac phuc kho khan va vugt qua sy bat dinh cua thi
truong.

2. Linh vuc dau tu thi cip

“Nam 2020 la nam ghi nhan hoat dong dau tu thir cAp soi dong nhat va 16n nhat tir truée dén nay
voi tong murc dau tu cua cac du an 1én dén hon 6.000 ty bao gém: 53 16 lién k& shophouse va can ho
chung cu du an Binh M@nh Garden, 77 can hd chung cu HH1 du an khu chirc nang dé thi Bai Mo,
3%5 IQ biét thu va lién ké du an dau tu xay dung khu d6 thi méi Hoang Van Thy, 156 16 biét thy va
lién ké thudc dy an xay dung khu d6 thi méi Kim Chung — Di Trach,...

Doanh thu cua cua hoat dong dau tu thir cip nam 2020 ghi nhan 1.085 ty tang 8,5% so v612019
va chiém 50% trong tong doanh thu va hoan thanh 103% ké hoach ca nam.

Il.  Muc tiéu va giai phap thwc hién ké hoach kinh doanh nam 2021
1.  Kéhoach kinh doanh nim 2020

- Nam 2021 duoc ky vong s€ 1a mot nam phuc hoi cua toan nganh ’Bét dong san voi nhitng nit
that trong thu tuc phap ly dugc g& bo va nhirng chinh sach quy hoach dat xay dung du an cua Chinh
phu; sy quay trd lai cia “cau” khi nén kinh t€ phuc hoéi va 6n dinh sau dai dich.

Trén co so nhimng két qua dat dugc cua nam 2020 va nén tang viing chic da duoc xay dung va
thu thach trong thoi gian vira qua, chuan bi san sang cho su but pha trong nam 2021, Cen Land dat
ké hoach tang truéng 89% vé doanh thu va 18% lgi nhuan.

Cung voi sy chi dao cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty xdy dung ké hoach kinh
doanh nam 2021 theo mét so chi tiéu kinh doanh chu yéu sau:

KE HOACH KINH DOANH NAM 2021
Don vi: ty dong

s ‘n Ty 1€ % so
STT Chi tiéu KO hoach | Thyre MeM | véi nim
2020
1 | Doanh thu thuin 4.000 2.117 89%
- Doanh thu méi giéi bAt dong san 1.551 1.029 51%
- Doanh thu chuyén nhuong bét dong san 2372 1.040 128%
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4 vie®
Kéhoach | Thuwe hi¢n | 1Y€ 70 s0

STT Chi tiéu : : : véi nam
7 2021 2020 2020
- Doanh thu dich vu quang céo, t6 chuc su 24
kién 27 12,5%
- Doanh thu dich vu cho thué van phong va o4 7
doanh thu khac 50 ! 102%
Lgi nhuin sau thué 355 300 18%

2.

Giai phap va bién phap dé thuc hién dwoc cac muc tiéu ké hoach kinh doanh niam 2021

Budc sang 2021, voi tinh thén “lién tuc va khong ngung khoi nghi€p”, Cen Land tiép tuc mo

rong h¢ sinh thai cua mlnh va tai cau tric hé thong nham mé rong thi truong va xay dung hé thong
vitng chic tao tién dé cho su ting tdc va phat trién manh mé& cua Cen Land trong giai doan tir nay dén
2023 v6i nhitng giai phap chinh sau:

Cuing cb va phat trién thém nhirng don vi kinh doanh méi c6 nhiém vu tim kiém va tu van phat
trién cac san pham tiém nang, co6 chat lwong, dap ing dugc cac nhu cau da dang cia khach hang
va luon duy tri s0 lugng du an dugc phan phoi trén hé thong cua Cen Land 1a 16n nhat toan
qudc.

Tang cuong tuyén dung nhan su ban hang gap d6i hién tai dé thanh loc va nang cao chit luong
ctia d6i ngil ban hang hién tai; Xay dung nhitng ddi quan ban hang méi cho cic dong san pham
chuyén biét khac nhau; Xay dung hé thong ddo tao thuc chién, phan loai nhan su theo trinh do
dé lua chon giao nhiém vy, san phém phu hop.

Tiép tuc ctiing cb va phat trién hé théng mang ludi cac san lién két trén toan qudc nham tan dung
sttc manh cta cong dong, quy tu hang trim cac san nho 1é ciing tham gia hop tac phan phdi cac
du 4n trén hé thong ctia Cen Land. Nam 2021, hé thong phat trién san lién két dat muc tiéu s&
bung né manh mé& vai ké hoach doanh thu 500 ty dong.

Thanh 1ap Cen Housing v6i hon 1.000 nhan sy ¢6 chirc nang méi gidi va phan phéi bat dong
san thtr cap va nha 1¢é véi muc tiéu mang vé 300 ty doanh thu tir mang kinh doanh nay.

Tiép tuc dau tu manh cho nén tang céng ngh¢ Cen Homes, tang cuong nhén sy va cac chuyén
gia cong nghé hang dau tham gia phat trién va nang cap nén tang Cenhomes.vn véi cac cong
ngh¢ mdi nhu Connect Peer to Peer, Matrix Network, Big Data, Al.

Phéi hop chit ché véi Cen Academy dé phat trién thanh don vi ddo tao hang dau ciing nhu 1a
moi truong dao tao va lién két, chia sé danh riéng cho cac nha dau tu trong linh vyc bat dong
san.

Xay dung hé thong cham soc khach hang chuyén biét phuc vu riéng cho cac khach hang va nha
dau tu bat dong san 16n trong va ngoai nudce.

Tim kiém céc co hdi dé mé rong mang ludi van phong cho thué Cen X Space.

Déy manh don vi kinh doanh méi nhu Cen Zone phuc vu cho hoat dong mdi gidi bat dong san
cong nghi¢p, Cen Cuckoo phuc vu cho hoat dong quan ly va van hanh bat dong san, Cen Stay
phuc vu cho hoat dong tu van va quan ly thué va cho thué bat dong san. Pay la nhirg manh
ghép can thiét dé bo sung, bu dap dé hoan thién rd nét birc tranh hé sinh thai dich vu bat dong
san toan dién cuia Cen Land.

Cuing cb va tang cuong doi ngil nhan su cho bd phan dau tu dé diy manh hoat dong tim kiém,
phan tich va luya chon céc co hdi dau tu mua lai cac dy an bt dong san tiém nang cé hiéu qua
kinh doanh tdt, phuc vu cho muc tiéu tang truéng doanh thu dau tu thir cp it nhat 100%/nam
tir nay dén 2023.
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Trén day la bao céo cua Ban Téng Giam déc,vé tinh hinh kinh doanh nam 2020 va Ké hoach
kinh doanh nam 2021, thay mat Ban Tong Giam doc, t6i xin kinh chiic cac Quy cd dong va Quy vi

dai biéu strc khée, hanh phtic va thanh cong.
Kinh trinh Dai hoi dong cd déng xem xét théng qua.

Tran trong cam on!

Noi nhan: TONG GIAM POC
- Cb dong Cong ty;
- HDbQT, BKTNB, BTGD;
- Luu VT; HPQT. Da ky
Chu Hiru Chién

Ghi chU: Tai liéu nay ¢ thé dwoc sira doi, bé sung thich hop va trinh PHDPCP xem xét, quyét dinh

tai Dai hoi.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PONG SAN THE KY Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM TOAN NOI BO NAM 2020
VA KE HOACH NAM 2021

Thyc hién nhiém vu theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd
vé quan tri Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky (Cen Land) va cac quy dinh hién hanh, Ban kiém
toan ndi bd xin bao cao Pai hoi ddng c6 dong vé hoat dong ciia Ban kiém toan ndi bo trong nam 2020
va ké hoach 2021 nhu sau:

.  HOAT DPONG CUA BAN KIEM TOAN NQI BQ NAM 2020
1. Vénhansw

Nim 2020, Ban Kiém toan ndi bo hoat dong gém 03 thanh vién trong d6 ¢6 01 Truong ban va
02 thanh vién.

TT Ho va tén Chire vu
1 | Ong Nguyén Btrc Vui Trudng Ban kiém toan ndi bo
2 Ba Doan Thi Thu Huong Thanh vién Ban kiém toan ndi bd
3 | Ba Tran Thi Nhuong Thanh vién Ban kiém toan ndi bo

2. V@& tb chic cac cudc hop (néu co)

Trong nim 2020, Ban kiém toan ndi bo di to chiic cac cude hop dinh ky va dot xudt voi su
tham gia day du cia cac thanh vién. Cuy thé:

S6 budi ho Ty 1¢
TT Thanh vién Chiic vu har du;p tham dy
. hop
1 | Ong Neuydn Pt Vui L ruong Ban kiém todn noi 08/08 100%
2 | Ba Doan Thi Thu Huong ggf‘gg vién Ban kiém toan 08/08 100%
3 | Ba Trin Thi Nhuong ng‘gg vién Ban kiém todn 08/08 100%

3. Hoat ddng cia Ban kiém toan nai b trong niim 2020
Trong nam 2020, Ban Kiém toan ndi bd da thyuc hién nhitng cong viéc nhu sau:

- Tham dinh, danh gia hiéu qua phuong an kinh doanh, theo d&i hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty;

- Truec tiép va phdi hop v0i cac by phan Chl:}'C nang cua Cong ty, kiém tra vi€c tuan thu cac quy
dinh cia Phap luat, Diéu 1€, cac nghi quyét cia PHDPCD, nghi quyét HDQT va cac quy dinh
quan Iy ndi bo cua Cong ty; Thuong xuyén trao d6i va kip thoi théng bao nhitng rui ro lam anh
huong dén loi ich cua c6 dong va kién nghi nhiing giai phap xtr 1y;
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Tham dinh béo céo két qua kinh doanh, bao c4o tai chinh va cac bao cado dinh ky k}léc. Phén
tich danh gia tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong, kha nang bao toan, phat trién von va
nhiing rdi ro trong yéu,

Dé xuit cac bién phap khic phuc nhing sai sOt trong ké toan. Kién nghi xir 1y nhing vi pham,
giam sat, danh gia va theo doi hoat dong khac phuc nhitng ton tai da phat hién;

Tham gia gép y kién vé dinh hudéng diéu hanh kinh doanh, quan ly tai chinh va hoan thién céc
quy ché quan ly cho HDPQT va Ban di¢u hanh;

Céc thanh vién cua Ban kiém toan noi bo thuc hién nhiém vu mot cach trung thye, can trong
va khong can tr¢ to1 hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

D_iynh ky thyc hién va guri bao céo tl}eo quy dinh tai quy ché cua Ban kiém toan ndi bo t6i HPQT,
Tong Gidm doc di€u hanh v6i nhiéu kién nghi cu thé.

KET QUA CONG TAC GIAM SAT

Tham dinh bao c4o tai chinh quy/ ban nién va bao cdo tai chinh nim

Viéc ghi chép, luu trit chtng tir, hé thong thong tin ké toan va 1ap sb sach ké toan co ban dugc
thyuce hién phu hop vdi quy dinh hién hanh. Cac chi tiéu cta bdo cdo tai chinh tai thoi diém ngay
31/12/2020 dugc phan loai cho phu hop véi hudng dan Thong tu 200-202/2014/TT-BTC do
B0 tai chinh ban hanh.

Xet trén khia canh trong yéu, bdo cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai
chinh cta Cong ty dén 31/12/2020. Theo do:

Nam 2020, hoat dong kinh doanh RIENG cuia Cen Land dat duoc nhu sau:

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH RIENG 2020
Pon vi tinh: 1y dong

Thuc hién Thuc hién Ting/gidm so véi
STT Chi tiéu 2020 2019 2019
(ty ddng) | (ty ddng)

1 | Tong doanh thu 1,969.8 1,987.7 -0.9%
1.1 | Doanh thu méi giéi BDS 862.6 988.2 -12.7%
1.2 | Doanh thu chuyén nhirong BPS 1,085.4 980 10.7%
1.3 | Doanh thu cho thué VP va khac 21.8 19.5 11.8%

2 | Loi nhuén sau thué 245.97 370.8 -33.7%

Nam 2020, hoat dong kinh doanh HOP NHAT cua Cen Land dat duoc nhu sau:

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT 2020
Pon vi tinh: ty dong

Ty 18 §
Thue | Ké | Thue | hoan iT;EgS/O
STT Chi tiéu hién | hoach | hi¢én | thanh ké 561 e
2020 | 2020 | 2019 | hoach 5019
2020
1 | Téng doanh thu 21629 | 244123252 | 88.6% 7.0%
1.1 | Doanh thu méi giéi BDS 10288 | 1335| 172772 771% |  -19.4%
1.2 gg‘g’“h thu chuyén nhuong 10854 | 1,050 | 1,0004| 103.4% 8.5%
1.3 | Doanh thu dich vu quang cdo, 24.0 42 27.4 57.1% | -12.4%
to chuce su kién
14 | DPoanh thudichvu cho thué 24.7 15 202 | 1647% | 22.3%
van phong va hoat dong khac
2 Loi nhuan sau thué 300.0 400 392.7 75.0% -23.6%
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Két qua giam sat d6i véi Ban Tong giam doc

Niam 2020, thi truong bt dong san gap nhidu kho khin do tac dong ciia dai dich toan cau Covid-
19. Méc du vay, ban TGD da thuc hi¢n ven toan nhi€ém vu chi dao hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty vuot qua thoi ky “song gi6”. Ban TGD da tuan thu nghiém tic chu truong dinh huéng
cia HDQT va BPHDCD, thuc hién tdt cong tac quan tri ndi bd cong ty, thuc hién chién luoc
kinh doanh phu hop véi xu thé cua thi trudng,

V& nhén sy, Ban TGD tiép tuc cung ¢d kién toan bd may nhan sy, thu hat nhan sy chét luong
cao, phu hgp voi dinh hudng phat trien ciia Cong ty. Bén canh do, cong tac to6 chirc cac khoa
hoc dao tao nham nang cao chat lwgng nguén nhan lyc va hi¢u qua cong viéc duoc thuc hién
dinh ky va day du.

Kién nghi cia Ban kiém toan ndi bd

Trén co s& giam sat cac hoat dong va & CENLAND dap Umg muc tiéu tang truong chét lugng,

Ban kiém toan noi bd kién nghi téi HDQT va Ban diéu hanh mét s6 ndi dung nhu sau:

Kién dinh v&i muyc tiéu phat trién an toan, hiéu qua;
Tang cuong hop tac voi cac chil dau tu c6 ngudn hang bat dong san 16n va chét luong;

Tiép tuc phat trién doi ngii ban hang vé ca sé lugng va chat luong, mé rong mang ludi ban hang
khap toan quoc.

Ra soat danh gia quy mé, téc do ting trudng cia timg nhom dy an ca vé doanh thu va hiéu qua
de tr d6 dua ra cac giai phap cu thé;

Tiép tyc ting cudng van héa tuan thi, thyuc hién viéc quan 1y cac chi phi kinh doanh hiéu qua;
Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly, xu 1y cong ng, déc biét cac khoan no x4u da phat sinh tir
thoi ky trude va han ché viéc phat sinh cac khoan ng xau mai;

Tiép tuc ap dung cong ngh¢ nhim ting ning sut lao dong, phat trién va hoan thién nén tang
cong nghé bat dong san Cenhomes.vn.

KET LUAN VA KE HOACH DU KIEN NAM 2021

Két luan

Tong quan: HDQT da hoach dinh chién lugc phi hop, chi dao t6 chire kinh doanh ¢6 h¢ thong,
lam tang gia tri doanh nghiép va lgi ich cho: c¢6 dong, nguoi lao dong, khach hang, ngan sach
nha nudc; Dan dam bao cho Cong ty phat trién mot cach hiéu qua, an toan, bén ving. Tuy
nhién, mot s6 chuong trinh chua dat dugc tién d6 nhu ké hoach dit ra.

Céc thanh vién trong Ban Kiém toan ndi bo déu néu cao tinh than trach nhiém trong thyc thi
nhiém vu, dam bao tinh trung thuc, khach quan trong cong viéc. Tuy nhién, trong moi truong
kinh doanh luén c6 nhiing bién dong, hoat dong kinh doanh con tiém an rii ro ngoai tam kiém
soat thi cong viéc kiém toan nodi bo cling khong tranh khoi ton tai. Do d6 Ban Kiém toan noi
bo can no lyc va hoan thién cac quy trinh, cac phuong phap kiém soat trong thoi gian toi.

Duw kién ndi dung thuc hién nhiém vu trong tdm caa Ban kiém toan ngi bé nim 2020
Thuong xuyén tham gia cing HDQT, Ban diéu hanh quén Iy diéu hanh hoan thién hé thong céc
quy dinh (quy ché, quy dinh, quy trinh quan ly, dinh muc chi phi kinh doanh....) vé quan tri ndi
bo Cong ty;

Giam sat viéc thuc hién quy dinh cta Phap luat, diéu 1& Cong ty, nghi quyét DbHDCD, nghi
quyét HDPQT va cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan ly ndi bd cua Cong ty;

Tham dinh céac bao cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh;

Tham gia phéi hop chit ché voi HDQT, Ban diéu hanh ciing nhu cac Phong ban dé tang cudong
hudng dan nghiép vy, ki€m tra va gidm sat cac hoat dong cia Cong ty nham sém phat hién cac
vi pham, thiéu s6t d€ chan chinh kip thoi theo dung quy dinh.
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Trén day la bao cao hoat dong cua Ban kiém toan ndi bd Cong ty C6 phan Bat dong san Thé
Ky trong nam 2020 va ké hoach nam 2021, kinh trinh Pai hi dong c6 dong thong qua.

Tran trong cam on.

Noi nhan: TM. BAN KIEM TOAN NOI BQ
- Co dong Cong ty; TRUONG BAN
- HDPQT, BKTNB, BTGD;
- Luu VT; HPQT.
Da ky
Nguyén Pire Vui

Ghi ch(: Tai liéu nay cé thé duwgc siva doi, bo sung thich hop va trinh PHDPCD xem xét, quyét dinh
tai Pai hoi.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PONG SAN THE KY Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2021

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé viéc thong qua Bao céo tai chinh nim 2020 di dwoc kiém toan

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 dwroc Quoc hdi nueée
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thdng qua;
- Can cit Diéu @ t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty cé phan Bat dong san Thé Ky;
- Cdn cir Bdo cdo tdi chinh riéng va hop nhat nam 2020 da dwoc kiém todn ciia Cong ty,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua Béo céo tai chinh nam
2020 da duoc kiém toan bd1 Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC bao gdm céc ndi dung nhu sau:

1. Bao céo kiém toan doc 1ap: Pua ra ¥ kién chap nhan toan phan.
2. Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2020: Tong tai san, ngudn von 13 3.811.064.531.182 dong.
3. Bao cio két qua hoat dong kinh doanh nam 2020:

v/ Tong doanh thu hop nhét: 2.162.911.599.814 ddng;

v' Tong loi nhudn sau thué hop nhat: 300.003.430.254 dong.

B4o c4o luu chuyén tién té nam 2020.

Thuyét minh béo cdo tai chinh.

Noi dung chi tiét theo Bao cdo tai chinh nam 2020 da duoc kiém toan cua Cong ty C6 phan Bat
dong san The Ky dugc cong bo trén website https://www.cenland.vn/.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi rgh(igin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Co dong; [
- HDQT, BTGPD; CHU TICH
- Luu VT.
ba ky
Nguyén Trung Vil

Ghi chl: Tai liéu nay c6 thé dwoc sira d6i, bé sung thich hop va trinh PHPCP xem xét, quyét dinh
tai Pai hoi.


https://www.cenland.vn/

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PONG SAN THE KY Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2021

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
V& viéc théng qua phwong an phin phdi lgi nhuin nim 2020

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong
- Can cit Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 duwgc Quoc héi nuée
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thdng qua;
- Can cit Diéu @ t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty cé phan Bat dong san Thé Ky;
- Can cit Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2020 dé dwoc kiém todn ciia Cong ty,
Hoi d6ng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong vé phuong an phan phdi lgi nhuan sau thué
nhu sau:

Phwong an phan phdi loi nhuin 2020 (Xac dinh trén két qua kinh doanh Cong ty me):

STT CHI TIEU GIA TRI
I Loi nhuén sau thué ciia c6 dong Cong ty me 2020 293.765.140.404
I Trich thu lao va thwéng HPQT, BKTNB va BDH (2% LNST) 5.875.302.808
111 | Trich cac quy 2020 44.064.771.061
1 |-  Quydau tu phat trién (10% LNST) 29.376.514.040
2 - Quy khen thudng phuc loi (5%LNST) 14.688.257.020
IV | Loi nhuén 2020 sau khi trich lap cac quy (AIV=I-11-111) 243.825.066.535
V Loi nhuén cic nim truéc con dé lai 656.348.804.280
VI | Chia thém c6 phan cho c6 dong hién hiru (20%) da chia 159.999.080.000
VIl | Loi nhuin c6 thé sir dung chia ¢6 tirc 2020 (VII=IV+V-VI) 740.174.790.815
VIl | Chia ¢b tirc cho co dong bing c¢o phiéu (10% VDL) 95.999.908.000
IX R/()’Iillll\l/lfl\l/lshu’a phan phoi chuyén sang nim sau liiy ké 644.174.882 815

Pai hoi dong c6 dong ay quyen cho Hoi ddng quan tri quyét dinh mic thi lao 2020 cy thé cho
ting thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém toan noi bo va Ban diéu hanh. Céc khoan thu lao va
thuong HPQT, BPH cac nim trudc khong chi hét theo ké hoach di dugc DPHPCP thong qua s& duoc
chuyén vao quy dau tu phat trién.



Dai hoi dong ¢o dong ty quyén cho Hoi dong quan trj cong ty can cir tinh hinh thyc té lya chon
thoi diém phu hop dé chi tra co tiec nam 2020 theo ding quy dinh cta phép luat.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.
Xin tran trong cam on!

Noicn;héiAn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- 0 dong; 1
- HDQT, BTGD; CHU TICH
- Luu VT.
Ba ky
Nguyén Trung Vil

Ghi chl: Tai liéu nay c6 thé dwoc sira doi, bé sung thich hop va trinh PHPCP xem xét, quyét dinh
tai Pai hoi.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PONG SAN THE KY Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2021

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé viéc lwa chon cong ty kiém toan cho nam tai chinh 2021

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 ciia Quéc héi nuée
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Can cir Diéu 1é hién hanh ciia Cong ty Co phan Bat dong san Thé Ky,
Hoi dong quan tri Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua ndi dung sau:

Qua qué trinh tim hiéu va xem xét nang luc cua cac cong ty kiém toan doc lap da dugc Bo Tai
chinh va Uy ban chitng khoan Nha nudc chap thuan cac to chic kiém toan doc lap du diéu kién kiém
toan cho cac to chic niém yét, Hoi dong quan tri (HPQT) gidi thiéu va lua chon 06 doanh nghiép
kiém toan doc lap trong danh sach td chirc kiém toan dugc chap thuan thuc hién kiém toan cho don
vi ¢0 lgi ich cdng chiing nam 2021 (Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1773/0P-BTC ngay 12/11/2020
cua Bé triong B¢ Tai chinh), bao gom:

1.  Céngty TNHH PwC Viét Nam.

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Cong ty TNHH KPMG Viét nam.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
Cong ty TNHH Grant Thornton Viét Nam.
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Dé thyc hién cong tac kiém toan cho nam 2021. Sau khi hoan thanh s& cung cip day du cac bao
cao da kiém toan veé cho cong ty.

© a s~ D

Dai hoi dong co dong giao/uy quyén cho HDQT chju trach nhiém lya chon mot trong céc don
vi trén thyuc hién kiém toan doc 1ap cho nam 2021.

Kinh d& nghi Dai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua.

Tran trong!
Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Co dong; [
- HDQT, BTGD; CHUTICH
- Luu VT.
Da ky
Nguyén Trung Vii

Ghi ch(: Tai liéu nay cé thé dwoc sira doi, bo sung thich hop va trinh PHPCP xem xét, quyét dinh
tai Pai hoi.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PONG SAN THE KY Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2021

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé viéc sira ddi, bo sung Piéu 1&, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban hieéng dan thi
hanh;

- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban hwéng dan thi
hanh;

- Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia
Ludt Churng khoan,

- Théng tws6 116/2020/TT-BTC huong dan mét s6 diéu vé Quan tri cong ty dp dung doi véi
cong ty dai chung tai Nghi dinh so 155/2020/ND-CP,

- Can cir Diéu 1é hién hanh, Quy ché ndi bg vé quadn tri céng ty ciia Céng ty C6 phan Bat dong
san The Ky,
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong vé viéc sira ddi va bd sung Piéu 1¢, Quy ché
noi bo vé quan tri Cong ty nhu sau:

Ngay 17/06/2020, Quéc hdi da ban hanh Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 va c6 hiéu luc
thi hanh tir ngay 01/01/2021. Cung véi Luat Chiing khoan s 54/2019/QH14 ciing bat dau ¢6 hiéu
luc tir 01/01/2021, Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 da tao nén khung hanh lang phap ly chat ché
hon, c6 nhiéu diém méi vé khuodn kho quan tri cong ty, dac biét 1a d6i véi cong ty dai chung.

Trén co so ra soat Dleu & t6 chirc hoat dong va Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty, Hoi dong
quan tri nhan thay mot sb diéu khoan tai Piéu 1€ va Quy ché nay can duoc xem Xét stra dbi, bd sung
cho phu hop véi quy dinh phap luat va cac yéu cau quan trj va diéu hanh. Do s6 luong cac diéu khoan
can sira d6i nhiéu, clng voi do, dé thuan tién trong qua trinh sir dung, dé dang theo ddi va phu hop
v6i huéng dan tai Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020, Hoi dong quan tri dé xuét soan
ban Diéu I, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty mai va tich hop toan bo noi dung nay.

MGt s6 ndi dung chinh duoc sira d6i, cap nhat tai ban Diéu &, Quy ché ndi bo vé quan tri cong
ty méi duoc néu kem theo To trinh. Kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua toan van (i) Diéu 18

Cong ty \ va (ii) Quy ché nai bd vé quan tri cong ty duoc dinh kém theo Tor trinh. Diéu Ié va Quy ché
noi bo vé quan tri cdng ty s& co hiéu luc &p dung tir ngay duoc Pai hoi déng c6 dong thong qua.

Kinh d& nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Trén trong!
Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Co dong; [
- HDQT, BTGDH; CHU TICH
- Luu VT.

D ky

Nguyén Trung Vii



NQI DUNG CHI TIET SUA POI, BO SUNG PIEU LE, QUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI
CUA CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN THE KY

TT

PIEU/KHOAN

NQI DUNG HIEN TAl

PE XUAT SUA POI, BO SUNG

LY DO, CAN CU

MOT SO NOQI DUNG CHINH SUA POI, BO SUNG PIEU LE CONG TY

biéu 11.3

Ban Kiém toan noi bo truc thuoc Hoi dong quan
tri.

Uy ban kiém toén truc thuoc Hoi dong quan tri.

Phu hop theo quy dinh tai
bieu 137 Luat Doanh
nghiép 2014.

biéu 12.3

Cé dong hoac nhom c6 dong nam giir tir 05%
tong s6 co phan phd théng tro 1én trong thot han
lién tuc it nhat sau (06) thang c6 cac quyén sau:

a) Dé cir cac ung vién Hoi dpng Quan tri theo
quy dinh trong rng tai Piéu 25 Dicu 1€ nay;

b) Yéu cau Hoi ddng Quan tri thuc hién viée
tri¢u tap hop Dai hoi dong c6 dong theo cac
quy dinh tai Biéu 114 va Diéu 136 Luat
Doanh nghiép;

¢) Kiémtra va nhén ban sao hodc ban trich dan
danh sach cac c6 dong c6 quyén tham du va
biéu quyét tai cudc hop Pai hdi dong co
dong;

d) Cac q}lyén khac theo quy dinh ctia phap luét
va biéu 1€ nay.

Co 'dong hoac nhom co dong nam giit tir 05% tong s6 co phan
phd thong trd 1én ¢6 cac quyén sau:

a) Dé clr cac Gmg vién Hoi dong Quan tri theo quy dinh
tuong tng tai Biéu 25 Diéu I¢ nay;

b) Yéu cau Hoi dong Quan tri thuc hién viéc triéu tap hop
Pai hoi dong c6 dong theo cac quy dinh tai Picu 114 va
biéu 136 Luat Doanh nghiép;

C) Kiém tra va nhan ban sao hodc bénﬂ trich dan danh sach
cac c6 dong c6 quyén tham dy va biéu quyet tai cudc hop
DPai hdi dong co dong;

d) Céc quyén khac theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 1¢
nay.

Phu hop theo quy dinh tai
Khoan 2 Diéu 115 Luat
Doanh nghié¢p 2020.

biéu 16.2

Viéc iy quyén cho nguoi dai dién du hop Pai

hoi ddng c6 dong phai lap thanh vin ban theo

mau ctia Cong ty va phdi c6 chir ky theo quy dinh
sau day:

a) Truong hop c6 dong ca nhan 1a nguoi oy
quyén thi gidy Gy quyén phai c6 chit ky ciia
¢ dong d6 va ca nhan, ngudi dai dién theo
phap luat caa t6 chirc duoc iy quyén du hop;

Viéc ty quyén cho ca nhén, t6 chirc dai dién dy hop Pai hoi
ddng cb dong theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai lap
thanh van ban. Van ban uy quyeén duoc 1ap theo quy dinh cua
phap luat Ve dan sy va phai néu rd tén c6 dong uy quyén, tén
ca nhan, t6 chirc duoc uy quyén, s luong co phan duoc uy
quyen ndi dung Uy quyén, pham vi uy quyén, thoi han uy
quyén, chit ky ctia bén iy quyén va bén dugc y quyén.

Ngudi duoc ty quyén du hop Pai hoi dong cb dong phai ndp
van ban ty quyén khi ding ky du hop. Truong hop uy quyén
lai thi nguoi tham du hop phai xuét trinh thém vin ban uy

Phu hop theo quy dinh tai
Khoan 2 Dbiéu 144 Luat
Doanh nghiép 2020.




TT

PIEU/KHOAN

NQI DUNG HIEN TAl

PE XUAT SUA POI, BO SUNG

LY DO, CAN CU

b) Truong hop co dong. t6 chirc 1a nguoi uy
quyén thi gidy iy quyén phai c¢6 chir ky cua
nguoi dai dién theo iy quyén, nguoi dai dién
theo phap luat cua c6 dong to chuc va ca
nhan, nguoi dai dién theo phép luét cua td
chue dugc uy quyén du hop;

¢) Trong truong hop khac thi gidy oy quyén
phai c6 chir ky cua ngudi dai dién theo phap
luat ctia c6 déng va nguoi duge uy quyén dy
hop.

Nguoi duge uy quyén dy hop Pai hoi dong
b dong phai ndp vin ban uy quyén khi ding
ky du hop trudc khi vao phong hop.

quyen ban dau clia co  dong, ngudi dai dién theo uy quyén cia
b dong 1a t6 chirc (néu trude d6 chua dang ky voi Cong ty).

biéu 15

S& két cAu lai tryc tiép trong file Diéu lé.

Luat [’)oanh‘ nghiép 2020,‘Th(:)ng tu ]16/2020/TT-BT§: quy
dinh rat nhiéu diém mai vé tham quyen cua Pai hoi dong ¢o
dong.

Phu hop véi quy dinh tai
Khoan 2 Diéu 147, Khoan
3 Piéu 167 Luat Doanh
nghiép 2020; Théng tu s6
116/2020/TT-BTC.

biéu 18.2.a

Chuén bi danh sach cb dong du diéu kién tham
giava bleu quyét tai Dai hoi dong cb dong. Danh
sach ¢b dong c6 quyén du hop Pai hoi dong cb
dong duoc 1ap khong sém hon nam (05) ngay
trude ngay giri thong bao moi hop Pai hoi dong
cb déng;

Chuan bi danh sach c¢6 déng du diéu kién tham gia va biéu
quyét tai Dai hoi déng Cé déng. Danh sach ¢ dong c6 quyén
du hop Pai hoi dong Co dong dugc 1ap khong qua muoi (10)
ngdy trudc ngay gui gidy moi hop Dai hoi dong b dong;

Phl hop theo‘ quy dinh tai
Khoan 1 biéu 141 Luat
Doanh nghiép 2020.

biéu 18.3

Théng bao hop Dai hoi dong cd dong duogc giri
cho tat ca cac cb dong bang phuong thirc bao
dam, dong thoi cong bo trén trang thong tin dién
tr ciia Cong ty va Uy ban chimg khoan Nha
nude, SO giao dich ching khoan (d6i voi cac
Cong ty niém yét hodc dang ky giao dich).
Nguoi triéu tap hop Pai hoi dong co dong phai
guri théng bao moi hop dén tit ca cac ¢d dong
trong Danh sach ¢6 dong c¢6 quyén du hop cham
nhit mudi (10) ngay trude ngay khai mac cudc

Thdng bao hop Dai hoi ddng cb dong duoc guri cho tat ca céc
¢ dong bang phuong thic bao dam, dong thoi céng b trén
trang thong tin dién tir cia Cong ty va Uy ban ching khoéan
Nha nuéc, S& giao dich ching khoan (ddi voi cac Cong ty
niém yét hodc dang ky giao dich). Nguoi triéu tap hop Dai hoi
dong co dong phai giri théng bao moi hop dén tat ca cac ¢o
déng trong Danh sach c¢b dong co quyén du hop cham nhét hai
muoi mét (21) ngay trudc ngay khai mac cudc hop Pai hoi
dong c6 dong (tinh tr ngdy ma thong bao dugc giri hoic
chuyén di mot cach hop 18, duoc tra cude phi hoic dugc bo

Phu hop theo quy dinh tai
Khoan 1 Dieu 143 Luat
Doanh nghiép 2020.
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hop Pai hoi dong co dong (tinh tir ngdy ma thong
bao dugc gui hodc chuyén di mot cach hop I¢,
dugc tra cudce phi hodc duge bo vao hom thu).
Chuong trinh hop Dai hoi dong cd dong, cac tai
liéu lién quan dén cac van dé s& dugc biéu quyét
tai dai hoi dugc giri cho cac co dong hoic/va
dang trén trang thong tin dién tir cia Cong ty.
Trong truong hop tai liéu khong duoc gui kém
thong bao hop Pai hoi dong ¢ dong, thong bao
moi hop phai néu rd duong dan dén toan bo tai
liéu hop dé cac cb dong co thé tiép can, bao

vao hom thu). Chuong trinh hop Pai hoi dong c6 dong, cac tai
liéu lién quan dén cac van dé s& dugc biéu quyét tai dai hoi
duogc giri cho cac ¢ dong hodc/va ding trén trang thong tin
dién tir ciia Cong ty. Trong truong hop tai li¢u khong dugc g
kém thdng bao hop Dai hoi dong co dong, thong bao moi hop
phai néu rd duong dan dén toan bo tai liéu hop dé céc co dong
c6 thé tiép can, bao gdm:........

biéu 19.1

Cudc hop PHPCP dugc tién hanh khi ¢6 s6 cd
dong du hop dai dién cho it nhat 51% tong s6 co
phan c6 quyeén biéu quyét.

Cudc hop DPHPCP duogc tién hanh khi c6 sb CO dong du hop
dai dién cho it nhat 50% téng s6 ¢6 phan cd quyén biéu quyét.

Phu hop theo quy dinh tai
biéu 145, 148 Luat Doanh
nghiép 2020.

biéu 21.1

“Trir truong h()‘p quy dinh tai khoan 21.2, khoan
21.3 Diéu nay, cic quyét dinh cia PHDCD vé
cac van dé sau day s& dugc thong qua khi cd tr
51% trg lén tong sé phiéu bau cua cac c6 dong
c6 quyén biéu quyét c6 mat truc tiép hoic thdng
qua dai dién duoc uy quyén co mit tai cudc hop
PHDCD........ ”

“Trir truong hop quy dinh tai khoan 21.2, khoan 21.3 Bicu nay,
cac quyét dinh cuia PHPCD vé cac van dé sau day s& dugc
thdng qua khi co tir 50% tré 1én téng s6 phleu bau cua cac cd
déng c6 quyén bleu quyét c6 mat truc tiép hoic thong qua dai
dién duoc uy quyén c6 mat tai cudc hop PHPCD:....... ”

Phu hop theo quy dinh tai
Khoan 2 Diéu 148 Luat
Doanh nghi¢p 2020.

Diéu 22.4.9

Ho, tén, chit ky cua Chu tich Hoi dong quan tri
va ngudi dai dién theo phap luat cua Cong ty.

Ho, tén, chit ky caa Chu tich Hoi dong quan tri.

Phu hop theo quy dinh tai
Khoan 3 bieu 149 Luat
Doanh nghiép 2020.

10.

biéu 22.10

Nghi quyét duoc théng qua theo hinh thic lay y
kién c6 dong bang van ban phai dugc s6 ¢o
dong dai dién it nhat 51% tong sb ¢b phan co
quyén bleu quyét chap thuan va cé gid tri nhu
nghi quyét duogc théng qua tai cudc hop
DPHDCD.

Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong dugc thong qua néu dugc sb
co dong so hitu trén 50% tong so phieu bieu quyet cua tat ca
cb dong co6 quyén biéu quyet tan thanh.

Phu hop theo quy dinh tai
Khoan 4 biéu 148 Luat
Doanh nghiép 2020.
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Céc co dong nam giix ¢o phan pho thong trong | Cac ¢o dong nam giir ¢o phan pho thong cd quyen gop s | Phil hop theo quy dinh tai
thoi han lién tuc it nhat sau (06) thang co quyen quyen biéu quyét dé dé cir cac ing vién Hoi dong quan tri. Cu | Piéu 16.2 Piéu l¢ va
gop sb quyén biéu quyet dé dé cir cac tng vién | thé: Khoan 2 Diéu 144 Luat
Hoi dong quan tri. Cy the: a) Co dong hogc nhom co dong_ nim gitr tir 5% dén dusi | Doanh nghiép 2020.

a. Co6donghodc nhom co dong nam giir tir 5% 10% tong s co phan co quyén biéu quyét dugc dé cir
dén duoi 10% tong s6 ¢o phan co quyen mot (01) ung vién;
bl?u quyét duge dé cir H}Qt (01) u’ng vién; | p) b dong hodc nhom cd dong nam giir tir 10% dén dudi
b. Co6 dong hodc nhom cb dong ndm gitr tur 30% duogc dé cu toi da hai (02) tng vién;
10% fjén 4‘;1’(’71 30% dugc dé cu t6i da hai | ¢) C§ dong hodc nhom ¢ déng nam giir tir 30% dén dudi
‘ (02) ing vién; 9 , 40% duoc dé cir tdi da ba (03) tmg vién;
11. biéu 25.2 . Co dong hoac nhom co dong nam gilt tr | d) 4 dong hodc nhom cd dong ndm gitt tir 40% dén dudi
30% dén dudi 40% duoc dé cur to1 da ba 50% duoc dé cur téi da bén (04) tng vién;
(03)ungvien, - e) b dong hodc nhom cd dong nim gitt tir 50% dén duoi
d. Co dong hogc nhém co dong nam gitr tir 65% dugc dé cir t6i da ndm (05) émg vién; va
40% dén dudi 50% dugc de ctr toi da bon 2 i < , PP L c0) e 1
, oA f) Co6 doéng hodc nhom cbd déng nam gilr tir 65% trd 1én
(04) Gng vién; X 4o A
. , . dugc de cur du tng vién.
e. (o dong hoac nhom c6 dong nam gilr tir
50% dén dudi 65% dugc dé cir toi da nam
(05) ing vién; va
f. o dong hoic nhom cd dong nam gitr tir
65% tro 1én dugc dé cur du ung vién.
Diéu 42. Ung cir, dé cir thanh vién Uy ban kiém toan
1. Chu tich Uy ban kiém‘ toan va cac thanh vién khac cua Uy
ban kiém toan do Hoi dong quan tri d€ ctr va khong phai 1a
12. Chua c6 Chua c6 nguoi dié}l hanh Cong ty. q q Phu hop theo quy dinh tai
2. Vi€e b6 nhiém Chu tich Uy ban kiém toan va cac thanh vién biéu 161 Luat Doanh )
khac trong Uy ban kiém toan phai duogc Hoi dong quan tri | nghi¢p 2020, Thong tw so
thong qua tai cudc hop Hoi dong quan tri. 116/2020/TT-BTC.
Diéu 43. Thanh phan Uy ban Kiém toan
13. Chua c6 Chua co 1. Uy ban kiém toan c6 tir 02 thanh vién tré 1én. Chi tich Uy

ban kiém toan phai 1a thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.
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Céc thanh vién khac cta Uy ban kiém toan phai la cac thanh
vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh.

2. Thanh vién Uy ban kiém toan phdi c6 kién thirc vé ké toan,
kiém todn, c6 hiéu biét chung vé phap luat va hoat dong cua
Cong ty va khong thudc cac truong hop sau:

a) Lam viéc trong b phén ké toan, tai chinh cua Cong ty;

b) La thanh vién hay nhéan vién cia t6 chirc kiém toan duoc
chap thudn thyuc hién kiém toan cac bao céo tai chinh cia cong
ty trong 03 nam lién trudc do.

3. Chu tich Uy ban kiém toan phai c6 bang tot nghiép dai hoc
trd 1€n thudc mot trong cac chuyén nganh kinh te, tai chinh, ke
toan, kiém todn, luat, quan tri kinh doanh.

14.

Chua co

Chua co

Di¢u 44. Quyén va nghia vu cia Uy ban kiém toan

Uy ban kiém toan co cac quyén, .nghia vy theo quy dinh
tai Pidu 161 Luat Doanh nghiép, Diéu 1& cong ty va cac quyén,
nghia vu sau:

1. Puoc quyén tiép can céc tai lidu lién quan dén tinh hinh hoat
dong cua Cong ty, trao doi véi cac thanh vién Hoi dong quan
tri khac, Giam doc (Tong giam doc), Ké toan trudng va can bd
quan ly khac dé thu thap thong tin phuc vu hoat dong ctia Uy
ban ki€m toan.

2. C6 quyén yéu cau dai dién t6 chirc kiém toan duoc chip
thuan tham dy va tra 161 cac van d€ lién quan béao céo tai chinh
kiém toan tai cac cudc hop ctua Uy ban kiém toan.

3. St dung dich vu tu van phap ludt, ké toan hodc cac tu van
khéc bén ngoai khi can thiét.

4. Xay dung va trinh Hoi dong quén tri cac chinh sach phat
hién va quan 1y rii ro; dé xuat véi Hoi dong quan tri cac giai
phép xt 1y rdi ro phat sinh trong hoat dong ciia Cong ty.

5. Lap bao cao bang vin ban gii dén Hoi dong quan tri khi
phat hién thanh vién Hoi dong quan tri, Giam ddc (Tong gidm
dbc) va ngudi quan 1y khac khong thuc hién ddy du trach
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nhiém theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va biéu 1€ cong
ty.

6. Xay dung Quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém toan va trinh
Hoi dong quan tri thong qua.

15.

Chua c6

Chua c6

Piéu 45. Cudc hop cira Uy ban kiém toan

1. Uy ban kiém toan phai hop it nhat 02 1an trong mot nam.
Bién ban hop duoc lap chi tiét, rd rang va phai duoc luu giir
day du. Nguoi ghi bién ban va cac thanh vién Uy ban kiém
toan tham du hop phai ky tén vao bién ban cudc hop.

2. Uy ban kiém toan thong qua quyét dinh bang biéu quyét tai
cudc hop, lay ¥ kién bang van ban. Moi thanh vién Uy ban
kiém toan c6 mot phiéu bleu quyét. Quyet dinh cta Uy ban
kiém toan duogc thong qua néu duoc da sé thanh vién du hop
tan thanh; truong hop s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi
cung thudc vé phia c¢6 ¥ kién cua Chu tich Uy ban kiém toan.

16.

Chua c6

Chua c6

Djéu 46. Bio cao hoat dong cua thanh vién doc l1ap Hoi
dong quén tri trong Uy ban kiém toan tai cugc hop Dai héi
dong co dong thudong nién

1. Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap trong Uy ban kiém
toan c6 trach nhiém bao cdo hoat dong tai cudc hop Pai hoi
dong c6 dong thuong nién.

2. Béo céo hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p
trong Uy ban ki€m toan tai cugc hop Pai hoi dong c6 dong
thuong nién phai dam bao cé cac ndi dung sau:

a) Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ciia Uy ban
kiém toan va timg thanh vién Uy ban kiém toén theo quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty;

b) Téng két cac cudc hop cua Uy ban kiém toan va cac két
luan, kién nghi cua Uy ban kiém toan;

¢) Két qua giam sat ddi véi bao céo tai chinh, tinh hinh hoat
ddng, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;

d) Bao céo dénh gia vé giao dich gitra Cong ty, cong ty con,
cong ty khac do Cong ty nam quyén kiém soat trén 50% trd
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1én von diéu 1& véi thanh vién Hoi dong quan tri, Giam doc
(Tong giam ddc), ngudi didu hanh khéac ciia doanh nghiép va
nhitng ngudi c6 lién quan cta ddi twong do; giao dich giita
Cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri,
Giam dbc (Tong giam ddc), nguoi diéu hanh khac cua doanh
nghiép la thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan Iy doanh
nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat trudc thoi diém giao
dich;

d) Két qua danh gia vé hé thong kiém soat ndi bd va quan Iy
rui ro cua Cong ty;

e) Két qua gidm sat d6i voi Hoi ddng quan tri, Giam doc (Tong
giam ddc) va nguoi diéu hanh khac ctia doanh nghiép;

g) Két qua danh gia sy phéi hop hoat dong gitra Uy ban kiém
toan véi Hoi dong quan tri, Gidm doc (Tong gidm doc) va cac
co dong.

17.

biéu 48

Diéu 48. Con diu

48.1 Hoi ddng Quan tri quyét dinh thong qua con
dau chinh thirc cia Cong ty va con dau dugce
khac theo quy dinh cua luat phap va Diéu I¢
Cong ty.

48.2 Hoi dong Quan tri, Tong giam doc sir dung
va quan ly con dau theo quy dinh cta phap luat
hién hanh.

Piéu 48. Diu ciia Cong ty

48.1. Déu Cong ty bao gdm d4u dugc lam tai co s¢ khic déu
hodc dau dudi hinh thire chir ky s6 theo quy dinh cta phap luat
ve giao dich dién ta.

48.2. Hoi dong quan tri quyét dinh loai dau, sé luong, hinh
thire va ndi dung déu cua Cong ty, chi nhanh, van phong dai
dién cta Cong ty (n€u co).

48.3. HoO1 ddng quan tri, Tong giam ddc sir dung va quan ly
dau theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Phu hop theo quy dinh tai
biéu 43 Luat Doanh
nghiép 2020.

Ghi ch: Cdc tiéu dé (Muc, Biéu) duoc dé cdp nham thudn tién cho viéc hiéu noi dung va khong anh huwong toi noi dung cua Diéu l¢é Cong ty.

dwoc sira doi va cdp nhdt truc tiép trong ban Piéu 1é Cong ty giki kém.

Cac Muc, Piéu, ngi dung sé

MOT SO NOQI DUNG CHINH SUA POI, BO SUNG QUY CHE NQI BO VE QUAN TRI CONG TY

6.1.3

Danh sach ¢6 déng c6 quyén tham du hop Dai
hoi ddng cb dong duogc 1ap khong sém hon 05
(ndm) ngay trude ngay gui thong bao moi hop
Dai hoi dong ¢ dong.

Chuén bi danh sach cb dong du dléu kién tham gia va biéu
quyét tai cudc hop Dai hoi dong ¢b dong. Danh sach cb dong
c¢6 quyén du hop Dai hoi dong c6 dong dugc 1ap khong qua 10
ngay trude ngdy gui thong bao moi hop Dai hoi dong cd  dong.
Cong ty phai cong b thong tin vé viée 1ap danh sach cd dong
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c¢6 quyén tham du hop Dai hoi ddng cod dong toi thiéu 20 ngay
trudc ngay dang ky cudi cung.

6.2.2

Thong bao moi hop phai duge giri it nhat 10
(muoi) ngay trudc ngay khai mac cudc hop Pai
hoi dong co6 dong (tinh tir ngdy ma thong bao
duoc guri hodc chuyén di mét cach hop 1€, dugc
tra cude phi hoac dugc bd vao hom thu).

Thong bao moi hop Dai hoi dong co déng duge gui cho tat ca
cac c6 dong bang phuong thirc dé bao dam dén duoc dia chi
lién lac cia co dong, dong thoi cong bd trén trang thong tin
dién tr ctia Cong ty va Uy ban Ching khoan Nha nugc, S6
giao dich chimg khoan noi ¢6 phiéu cia Cong ty niém yet hodc
dang ky giao dich. Nguoi tri€u tap hop Dai hoi dong cb dong
phai gii thong bao moi hop dén tat ca cac co dong trong Danh
sach cd déng c6 quyén du hop chdm nhét 21 ngay trudce ngay
khai mac cudc hop (tinh tir ngay ma thong bao duoc giri hoac
chuyén di mot cach hop 18). Chwong trinh hop Dai hoi dong
) dong, cac tai liéu lién quan dén cac van dé s& duoc biéu
quyét tai dai hoi duoc gii cho cac cd dong hodc/va dang trén
trang thong tin dién tir cua Cong ty. Trong truong hop tai ligu
khong dugc gui kém thong bao hop Pai hoi dong cb dong,
thong bao moi hop phai néu rd dudng dan dén toan b tai liéu
hop dé cac c6 dong co thé tiép can, bao gom:

6.3.1

Cb dong c6 thé tryc tiép tham du, ity quyén bang
van ban cho mot nguoi khac tham dy hop. Viée
iy quyén cho ngudi dai dién du hop Pai hoi
ddng c6 dong phai duogc 1ap thanh vin ban theo
mau do Céng ty phat hanh. Nguoi duge uy
quyén du hop Dai hoi dong cb dong phai xuét
trinh vin ban ty quyén khi dang ky du hop trude
khi vao phong hop.

1. Cb dong, nguoi dai dién theo uy quyén cua ¢ _dong 1a t6
chire ¢ thé truc tiép tham du hop hodc uy quyén cho mot
hodc mdt sb ¢ nhan, té chuc khac du hop hoac du hop
thong qua mot trong cac hinh thirc quy dinh tai khoan 3
Diéu 144 Luat Doanh nghiép.

2. Viéc uy quyén cho c4 nhan, t6 chirc dai dién du hop Pai
hoi dong c6 dong theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai
1ap thanh van ban. Van ban uy quyén duoc 1ap theo quy
dinh cta phap luat veé dan sy va phai néu o tén co dong uy
quyen tén ca nhan, to chic dugc ay quyen sd luo‘ng co
phan dugc ty quyén, n01 dung Uy quyén, pham vi Uy
quyén, thoi han uy quyén, chit ky cia bén iy quyén va bén
dugc uy quyén.

Nguoi duge ty quyén du hop Dai hoi ddng cb dong phai
nop van ban uy quyén khi dang ky du hop. Truong hop uy
quyén lai thi ngudi tham dy hop phai xudt trinh thém vin
ban iy quyén ban dau cia cd dong, ngudi dai dién theo uy
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quyeén cta co dong 1a t6 chirc (néu trudc d6 chua dang ky
vdi Cong ty).
Hinh thire biéu quyét tai Dai hoi dong ¢6 dong | Hinh thirc biéu quyét tai Pai hoi dong co dong bao gom:
bao gom: a. Bo phiéu kin;
4, 7.1.2 Bé h'* kin: X A, A .
a. B phicu xin; b. Biéu quyét cong khai;
b.  Bi€u quyét cong khai. c. B phibu dién t.
5 1128 Ho, tén, chit ky ctia Chu tich Hoi déng quén tri | Ho, tén, chit ky cua Chu tich Hoi déng quén tri.
' o va nguoi dai dién theo phap ludt cia cong ty.
Thong bao hop HPQT phai duoc gui dén cac | Chu tich Hoi dong quan tri hodc ngudi triéu tap hop Hoi dong
thanh vién HDQT it nhat 05 (ndm) ngay lam viéc | quan tri phai giri thong bdo moi hop chdm nhat la 03 ngay lam
trude ngay hop. Thanh vién HDQT co thé tirch6i | viée trude ngay hop. Thong bao moi hop phai xac dinh cu thé
thc:)ng bao moi hpp bang van bén3 viéc tir choi co | thoi giap va dia diém hop, chuong trinh, cac van dé thao luén
thé dugc thay doi hodc hily bo bang van ban cua | va quy€t dinh. Thong bao moi hop phai kem theo tai li€u sur
6. 18.1 thanh vién HPQT do. dung tai cudc hop va phiéu biéu quyét cua thanh vién.
Théong bao moi hop Hoi dong quan tri co thé guiri bang gidy
moi, dién t‘hoai, fax, phuong tién dién tir hoag phuong thiic
khac do Di€u I¢ cong ty quy dinh va bao dam dén duoc dia chi
lién lac cua tirng thanh vién Hoi dong quan tri duoc dang ky
tai Cong ty.
Chuong VI Ban kiém toan noi bo. Uy Ban Kiém toan.
7. (bicu
24,25,26,27)

Ghi chl: Cdc tiéu dé (Muc, Piéu) dwoc dé cdp nham thudn tién cho viéc hiéu néi dung va khéng danh hirong t6i néi dung ciia Quy ché ngi bg vé quan tri Cong ty. Cac Muc,

Piéu, ngi dung sé duwoc sira doi va cdp nhdt truc tiép trong ban Quy ché néi bg vé quan tri Cong ty giri kém.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PONG SAN THE KY Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2021

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé viéc thong qua Quy ché hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban hieéng dan thi
hanh;

- Can cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban huwéng dan thi
hanh;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia

Ludt Churng khoan,

- Théng twsé 116/2020/TT-BTC huong dan mét s6 diéu vé Qudan tri cong ty dp dung doi véi
cong ty dai chung tai Nghi dinh so 155/2020/ND-CP,

- Can C#’Dié‘u 1é hién hanh, Quy ché ndi bg vé quan tri céng ty ciia Céng ty C6 phan Bdt dong
san The Ky,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Quy ché hoat dong cua Hoi dong

quan tri cong ty nhu sau:

Ngay 17/06/2020, Quéc hoi da ban hanh Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va c6 hiéu luc
thi hanh tir ngay 01/01/2021. Cung véi Luat Chiing khoan s 54/2019/QH14 ciing bat dau cé hiéu
luc tir 01/01/2021, Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 da tao nén khung hanh lang phap ly chat ché
hon, ¢6 nhiéu diém méi vé khudn kho quan tri cong ty, dac biét 1a d6i véi cong ty dai chung.

Theo quy dinh tai Pidu 278 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu
cua Luat Ching khoan quy dinh Hoi dong quan tri ¢ trach nhiém: “Xay dung Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong cd dong thong qua va cdng bé trén trang thong tin dién tir
ctia cong ty. Trén co s& cac quy dinh caa phép luat hién hanh va quy ché mau ban hanh theo Théng
tu s6 116/2020/TT-BTC, Hoi dong quan tri di xay dung ban Du thao Quy ché hoat dong cua Hoi
d6ng quan tri. Noi dung toan van dy thao quy ché ndy dugc cong b tai website theo dia chi:
https://www.cenland.vn/

Céc quy dinh ctia Quy ché hoat dong cia Hoi dong Quan tri s& ¢6 hiéu luc &p dung tir ngay
dugc Pai hoi ddng cb dong théng qua.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Co dong; CHU TICH

- HDbQT, BTGD;

- Luu VT.

Nguyén Trung Vii


https://www.cenland.vn/

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PONG SAN THE KY Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay  thang nam 2021
QUY CHE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- Can cir Ludt Churng khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

- Can cir Nghi dinh $6 ]55/2020/’ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Ludt Chiung khoan;

- Can cir Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia B¢ triwcng Bo
Tai chinh hidng dan mot sé diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai chiing
tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cia Chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Churng khoan;

- Can cit Piéu 1é cong ty ¢é phan Bdt déng san Thé Ky,

- Cdan ci¢r Nghi quyét Dai héi dong cé dong sé ... [2021/NQ-PHPCH ngay
....... thang......nam 2021,
Nghi quyet Dai hoi dong cd dong s6 ... ../2021/NQ-DHDCD quy dinh chi tiét thi

hanh mot sb diéu cua Quy ché hoat dong ctia H01 dong quan tri Cong ty ¢ phan Bat dong
san Thé Ky bao gom céc nodi dung sau:

Chuong I
QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi tweng ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri quy dinh co céu t6 chirc
nhan sy, nguyén tic hoat dong, quyén han, nghia vu cia Hoi dong quan tri va cac
thanh vién Hoi dong quan tri nham hoat dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 18 cong ty va cac quy dinh khac cta phap luat c6 lién quan.

2. Ddi tuong ap dung: Quy ché nay duoc ap dung cho Hoi dong quan tri, cac thanh vién
Hoi dong quan tri.

Piéu 2. Nguyén tic hoat dong ciia Hoi dong quan tri

1.  Hoi dong quan tri lam viéc theo nguyén tac tap thé. Cac thanh vién ciia Hoi dong quan
tri chiu trach nhiém ca nhan vé phan viéc ciia minh va cung chiu trach nhiém trude
bai hoi dong cb dong, trude phap luat vé cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri d6i v6i su phat trién cia Cong ty.

2. Hoi ddng quan tri giao trach nhiém cho Tong giam déc to chirc diéu hanh thyc hién
cac nghi quyét, quyét dinh ctia Ho1 dong quan tri.

Chuong 11
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
Piéu 3. Quyén va nghia vu cia thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 day du cac quyén theo quy dinh cua Luat Ching
khoén, phéap luat lién quan va Diéu 1& cong ty, trong d6 co quyén duogc cung cp cac


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/chung-khoan/nghi-dinh-155-2020-nd-cp-huong-dan-luat-chung-khoan-461323.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/chung-khoan/nghi-dinh-155-2020-nd-cp-huong-dan-luat-chung-khoan-461323.aspx

d)

thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va cia cac
don vi trong Cong ty.

Thanh vién Hoi dong quan tri c6 nghia vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty va cac
nghia vy sau:

Thuyc hién cac nhi¢ém vu cua minh mot cach trung thuc, can trong vi lgi ich cao nhat
cua co dong va cua Cong ty;

Tham dy day da cac cudc hop cua Hoi dong quan tri va cd y kién vé cac van dé duoc
dua ra thao luan;

Bao céo kip thoi, dﬁy du véi Hoi déng quan tri cac khoan thu lao nhan dugc tir cac
cong ty con, cong ty lién ket va cac to chuc khac;

Biao cao Hoi dong quan tri tai cudc hop. gan nhat cac giao dich giira Cong ty, cong ty
con, cong ty khac do Cong ty ndm quyén kiém soat trén 50% trd 1én von diéu 1& voi
thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi co lién quan cia thanh vién do; giao
dich giita Cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh vién
sang 1ap hodc 1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat trudc
thoi diém giao dich;

Thuc hién cong b thong tin khi thuc hién giao dich c¢6 phiéu ctia Cong ty theo quy
dinh cua phap luat.

Thanh vién Ho1 dong quan tri doc 1ap cua cong ty niém yét phai 1ap bao cao danh gia
vé hoat dong cuia Hoi dong quan tri.

Diéu 4. Quyén dwoc cung cip thong tin ciia thanh vién Hji dong quan tri

1.

Thanh vién Hoi dong quan tri o quyén yéu cau Tong giam déc, Pho Téng giam dbc,
ngudi quan 1y khac trong Cong ty cung cap thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh,
hoat dong kinh doanh cuia Cong ty va cua don vi trong Cong ty.

Nguoi quan 1y dugc yéu cau phai cung cap kip thoi, day da va chinh xac thong tin,
tai liéu theo yéu cau cua thanh vién Hoi dong quan tri. Trinh ty, thi tuc yéu cau va
cung cap thong tin do Dicu 1¢ cong ty quy dinh.

Piéu 5. Nhiém Ky va s6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri

1.

Hoi ddng quan tri c6 tir 03 dén 11 thanh vién. Dai hoi dong c6 dong can cir tinh hinh
hoat dong cua Cong ty ma quyet dinh cu thé s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri.

Nhiém ky ctia thanh vién Hoi ddng quan tri khong qua 05 nam va ¢ thé duoc bau lai
v6i s0 nhiém ky khong han ché. Mot ca nhan chi dugc bau lam thanh vién Hi dong
quan tri doc 1ap cua mot cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc.

Truong hop tat ca thanh vién Hoi dong quan tri ciing két thiic nhiém ky thi cac thanh
vién do6 ti€p tuc la thanh vién HQ1 dong quan tri cho dén khi c6 thanh vién méi dugc
bau thay thé va ti€ép quan cong viéc, trir truong hgp Dicu 1€ cong ty c6 quy dinh khac.
Diéu 1¢ cong ty quy dinh cu thé sé luong, quyén, nghia vu, cach thirc to chirc va phdi
hop hoat dong cua céc thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.

Piéu 6. Tiéu chuan va diéu kién thanh vién Hoi dong quan tri

1.
a)

Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap g cac ti€u chuan va dicu kién sau day:

Khoéng thudc ddi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép;



b)

d)

w

Diéu

Co trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac trong linh vuc,
nganh, ngh¢ kinh doanh ctia Cong ty va khong nhat thi€t phai la ¢6 dong cua Cong ty,
trur truong hop Diéu 1€ cong ty ¢6 quy dinh khac;

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong quan
tri cua toi da 05 cong ty khac;

Déi véi doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 Luat Doanh
nghiép va cong ty con ciia doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 88
Luat Doanh nghiép thi thanh vién Hoi dong quan tri khéng duoc 13 ngudi c6 quan hé
gia dinh ctia Téng gidm ddc va ngudi quan 1y khac ciia cong ty; cliia ngudi quan 1y,
ngudi ¢ thim quyén bo nhiém nguoi quan 1y cong ty me;

Tiéu chuan va diéu kién khac theo Diéu 18 cong ty.

Thanh vién Hoi déng quan trj doc 1ap thep quy diph tai diém b khoan 1 Diéu 137 Luat
Doanh nghi¢p phai dap tng cac tiéu chuan va diéu kién sau day:

Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty con cua
Cong ty; khong phai la nguoi da ting lam viée cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty
con cua Cong ty it nhat trong 03 nam lién trudc do;

Khong phai 1 nguoi dang hudng luong, thi lao tir cong ty, trir cac khoan phy cip ma
thanh vién Ho1 dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;

Khong phai 1a nguoi c6 vo hodc chong, bo dé, bo nuodi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong 16n cua Cong ty; la nguodi quan ly ctua
Cong ty hodc cong ty con cua Cong ty;

Khong phai 14 ngudi tryc tiép hodc gian tiép so hitu it nhat 01% tong s6 ¢o phan co
quyeén bi€u quyét cua Cong ty;

Khong phai 12 ngudi da timg lam thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat cia
Cong ty it nhat trong 05 nam lién trudce do, trir truong hop duge bd nhiém lién tuc 02
nhiém ky;

Tiéu chuan va diéu kién khac theo Diéu 1¢ cong ty.

Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri phai thong bao vo1 Hoi dong quan tri vé viéc
khong con dap tng du cac tiéu chuan va diéu kién quy dinh tai khoan 2 Piéu nay va
duong nhién khong con la thanh vién doc lap Hoi dong quan tri ké tir ngay khong dap
g dii cac tiéu chuan va diéu kién. Hoi ddng quan tri phai thong béao truong hop thanh
vién doc lap Hoi dong quan tri khong con dap mg du céc tiéu chuan va dleu kién tai
cudc hop Dai hoi dong cb dong gan nhat hoic triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong dé
bau bo sung hodc thay thé thanh vién doc lap Hoi dong quan tri trong thoi han 06
thang ké tir ngay nhan dugc thong bao cta thanh vién doc lap Hoi dong quén tri co
lién quan.

7. Chii tich Hpi ddng quan tri

Chu tich H6i dong quan tri do Hoi dong quan tri bau, mién nhiém, bai nhi¢m trong so
cac thanh vién Hoi dong quan tri.

Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty khong duogc kiém Tong giam déc.
Chu tich Hoi ddng quan tri c6 quyén va nghia vu sau dy:

Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi déng quan tri;



e)

Chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; tri€u tap, chu tri va lam
chu toa cudc hop Ho1 dong quan tri;

Tb chirc viéc thong qua nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;

Giam sat qua trinh t chirc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan
tri;

Chu toa cudc hop Pai hoi déng ) dong;
Quyén va nghia vy khac theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

Truong hop Chu tich Hoi dﬁ)ng quan tri ¢ don tir chirc hodc bi bai mién, Hoi dong
quan tri phai bau ngudi thay thé trong thoi han 10 ngay ké tr ngay nhén don tr chirc
hoic bi bai mién. Truong hop Chu tich Hoi dong quan tri vang mit hodc khong thé
thye hién dugce nhiém vu cua minh thi phai iy quyén bang van ban cho mét thanh vién
khac thuc hién quyén va nghia vy ctia Chu tich Hoi dong quan tri theo nguyén tic quy
dinh tai Diéu 1¢ cong ty. Truong hop khong c6 nguoi duge uy quyén hodc Chu tich
Hoi dong quan tri chét, mat tich, bi tam giam, dang chap hanh hinh phat ti, dang chap
hanh bién phap xtr 1y hanh chinh tai co s& cai nghién bt budc, co s& gido duc bat
bude, tron khoi noi cu tr, bi han ché hodc mét ning luc hanh vi dan su, ¢ kho khin
trong nhan thirc, lam chu hanh vi, bi Toa an cAm dam nhiém chtrc vy, cAm hanh nghé
hodc 1am coéng viéc nhét dinh thi cac thanh vién con lai bau mot nguoi trong sd cac
thanh vién gitr chirc Chu tich Hoi d6ng quan tri theo nguyén tic da s6 thanh vién con
lai tan thanh cho dén khi c6 quyét dinh mé&i ciia Hoi dong quan tri.

Khi xét thdy cap thiét, Hoi ddng quan tri quyét dinh bd nhiém thu ky cong ty. Thu ky
cong ty c6 quyén va nghia vu sau day:

HJ tro td chire triéu tap hop Pai hoi déng ) dong, Ho1 déng quan tri; ghi chép céac
bién ban hop;

HO tro thanh vién Hoi déng quan tri trong viéc thyc hién quyén va nghia vu dugc giao;
HO tro Hoi dong quan tri trong 4p dung va thuc hién nguyén tic quan tri cong ty;

Hb trg Cong ty trong xdy dung quan hé co dong va bao vé quyén, loi ich hop phap
ctia ¢6 dong; viéc tudn thu nghia vu cung cip thong tin, cong khai hoa thong tin va
thu tuc hanh chinh;

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

Pi¢u 8. Mién nhi¢m, bii nhi¢m, thay thé va bo sung thanh vién Hoi dong quan tri

1.

a)
b)

b)

Dai hoi dong cd déng mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri trong truong hop sau
day:

Khong ¢ d tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai Piéu 155 Luat Doanh nghiép;
C6 don tir chirc va duoc chap thuan;

Truong hop khac quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

bai hoi déng ¢ dong bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri trong trudng hop sau
day:

Khong tham gia cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong 06 thang lién tuc, trir
truong hop bat kha khang;

Truong hop khac quy dinh tai Diéu 18 cong ty.



Khi xét thay can thiét, Pai hoi dong co dong quyet dinh thay thé thanh vién Hoi dong
quan tri; mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri ngoai truong hop quy
dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu nay.

Hoi d(f)ng quan tri phai triéu tap hop Pai hoi déng cd dong dé bau bd sung thanh vién
Ho1 dong quan tri trong trudong hop sau day:

S6 thanh vién Hoi dong quan tri bi giam qua mot phan ba so véi sb6 quy dinh tai Diéu
1€ cong ty. Truong hop nay, Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi dong cb dong
trong thoi han 60 ngay ké tir ngdy s thanh vién bi giam qua mot phan ba;

S6 luong thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri giam xudng, khong bao dam ty 18 theo
quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137 Luat doanh nghiép;

Trir truong hop quy dinh tai diém a va di‘ém b khoan nay, Dai hoi ddng cb dong bau
thanh vién mai thay thé thanh vién Hoi dong quan tri da bi mién nhi¢m, bai nhi€m tai
cudc hop gan nhat.

Diéu 9. Cach thirc bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hgi dong quan trij

1.

b)

C dong hodc nhom cd dong so hiu tir 10% téng sd ¢ phan pho thong tro 1én co
quyén dé cir ngudi vao Hoi ddng quan tri. Trir truong hop Diéu 18 cdng ty khdng co
quy dinh khéc, thi viéc dé cir ngudi vao Hoi ddng quan trj thyc hién nhu sau:

Céc ¢cb dong phé thong hop thanh nhom dé dé cir nguoi vao Hoi ddng quan trj phai
thong bao vé viéc hop nhém cho cac cbd déng du hop biét truée khi khai mac Dai hoi
ddng cb dong;

Can ct sb lugng thanh vién Hoi dong quan tri, cé dong hodc nhom ¢ dong quy dinh
tai khoan nay duoc quyén dé cir mot hodc mot sé ngudi theo quyet dinh cua Dai hoi
dong co dong 1am v ing cur vién Ho1 dong quan tri. Truong hop s6 tng cir vién dugc co
dong hoac nhom c6 dong dé cir thap hon s0 mg ctr vién ma ho dugc quyen dé cir theo
quyét dinh ctia Pai hoi dong ¢ dong thi sb Gmg cir vién con lai do Hoi dong quan tri
va cac c6 dong khac dé cu.

Truong hop sb lugng Gmg cir vién Hoi ddng quan trj thong qua dé cir va ting cir van
khong du sé luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luat Doanh nghiép,
Hoi dong quan tri dwong nhiém gidi thidu thém Gmg cu vién hodc t6 chirc dé cur theo
quy dinh tai Diéu 1& cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong quan tri duong nhiém gidi thiéu thém tng cur
vién phai duoc cong bd rd rang trude khi Pai hoi dong cd dong biéu quyét bau thanh
vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cta phap luat.

Viéc biéu quyet bau thanh vién Hoi dong quan tri phai thyc hién theo phuong thirc
bau don phleu theo d6 mdi co dong co tong sb phleu bicu quyet tuong ng voi tong
s6 ¢o phan so hiru nhan véi s6 thanh vién dugc bau ctia Hoi dong quan tri va co dong
c6 quyén don hét hoic mot phan tong sb phiéu bau ciia minh cho mot hodc mot sé tmg
ctr vién. Ngudi tring cir thanh vién Hoi dong quan tri duoc xac dinh theo s6 phiéu bau
tinh tir cao xudng thap, bit dau tir ing ctr vién c¢6 sd phiéu bau cao nhat cho dén khi
du s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 18 cong ty. Trudng ‘hop ¢6 tir 02 ing cur vién tro
1én dat cung 5O phleu bau nhu nhau cho thanh vién cu6i cung cua Hoi dong quan tri
thi s& tién hanh bau lai trong s cac tmg cir vién c6 sd phiéu bau ngang nhau hoic lua
chon theo tiéu chi quy ché bau ctr hodc Diéu 18 cong ty.

Viéc bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri do Pai hoi dong ¢
dong quyét dinh theo nguyén tac bo phiéu.



Dieu 10. Thong bao veé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hgi dong quan tri

1. Truong hop da xac dinh dugc ung ctr vién Hoi déng quan tri, Cong ty phai cong bd
thong tin lién quan dén cac ung ctr vién tdi thiéu 10 ngay trudce ngay khai mac hop
Dai hoi ddng c6 dong trén trang thong tin dién tir cia Cong ty dé cb dong c6 thé tim
hiéu vé cac g cir vién nay trude khi bo phiéu, ing ctr vién Hoi dong quan tri phai
¢ cam két bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh xac ctia cac thong tin ca nhan dugc
cong bd va phai cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thye, cAn trong va vi loi
ich cao nhit ciia Cong ty néu dugc bau 1am thanh vién Hoi dong quan tri. Thong tin

lien quan dén tng ctr vién Hoi dong quan tri duoc cong bd bao gom:
a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh;
b)  Trinh d6 chuyén mon;

c)  Quatrinh cong tac;

d)  Céc chic danh quan 1y khac (bao gém ca chitc danh Hoi déng quan tri cua cong ty

khac);
e) Loiich co6 lién quan tdi Cong ty va cac bén c6 lién quan cua Cong ty;

f)  Cac thong tin khic (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty;

g) Cong ty dai ~ching phai c6 trach nhiém cong bd thong tin vé cic cong ty ma tng cir
vién dang nidm giit chirc vu thanh vién Hoi ddng quan tri, cac chic danh quan ly khac

va cac loi ich c6 lién quan téi cong ty cta Gmg cir vién Hoi ddng quan tri (néu co).

2.  Viéc thong bao vé két qua bau, mién nhi¢m, bai nhi€ém thanh vién Hoi dong quan tri

thuc hién theo cac quy dinh huéng dan vé cong bd thong tin.

Chuong 111
HOQI PONG QUAN TRI

Dieu 11. Quyen va nghia vu ctiia Hji dong quan tri

1. Hoi dong quan tri la co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty de
quyet dinh, thuc hién quyen va nghia vu cua cong ty, trir cac quyén va nghia vu thudc

tham quyén ctia Pai hoi dong c6 dong.

2. Quyén yé nghia vu cua Hoi déng quél} tri do luat phap, Diéu 1é 96ng ty va DPai hoi
dong c6 dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri c6 nhiing quyén han va nghia vu

Sau:

a) Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hﬁmg

nam cua Cong ty;

b)  Kién nghi loai c¢6 phan va tong so ¢ phan dugc quyén chao ban cua tirng loai;

c)  Quyét dinh ban c6 phan chua ban trong pham vi s6 ¢ phan duoc quyén chio ban cua

ting loai; quyét dinh huy dong thém von theo hinh thirc khac;
d)  Quyét dinh gia ban co phan va trai phiéu cia Cong ty;

e) Quyét dinh mua lai ¢d phén theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu 133 Luat

Doanh nghiép;

f)  Quyét dinh phuong an dau tu va du 4n dau tu trong thim quyén va gi6i han theo quy

dinh cua Diéu I¢ Cong ty;



9)
h)

)

K)

q)

Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;

Thong qua hop ddng mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khac co gia tri tur
35% tong gia tri tai san tr6 1én dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat cua Cong ty,
va hop dong, giao dich thudc thAm quyén quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong theo
quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 Luat Doanh
nghiép;

Bau, mién nhiém, bii nhiém Chu tich Hoi déng quan tri; bd nhiém, mién nhiém, ky
két hop dong, chim dut hop dong d6i v6i Tong giam dbc, Pho Tong giam dbc, Ké
toan trudng va ngudi quan 1y quan trong khac do Diéu 1 cong ty quy dinh; quyét dinh
tién lwong, thu lao, thuong va loi ich khac cta nhitng ngudi quan 1y do; cir ngudi dai
dién theo uy quyén tham gia Hoi ddng thanh vién hodc Pai hoi dong c6 dong ¢ cong
ty khac, quyét dinh muc thu lao va quyén loi khac ctia nhimg ngudi do;

Giam sat, chi dao Tong giam ddc, Pho Tong giam dbc, Ké toan truong va ngudi quan
Iy khac trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty;

Quyét dinh co cau té chirc, quy ché quan 1y ndi bd ctia Cong ty, quyét dinh thanh lap
cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop von, mua c6 phan cua doanh
nghi¢p khac;

Duy¢t chuong trinh, néi dung tai liéu pnuc vu hop dai hoi déng ) dong, tri¢u tap hop
dai hd1 dong c6 dong hodc lay y kién dé Pai hoi dong c6 dong thong qua nghi quyét;

Trinh bao cdo tai chinh hang nam da duoc ki€ém toan 1&én Pai hoi dong c6 dong;

Kién nghi mirc cd tire duoc tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra c6 tie hodc xur 1y 16
phét sinh trong qua trinh kinh doanh;

Kién nghi viéc t6 chic lai, giai thé Cong ty; yéu cau pha san Cong ty;

Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi déng quan tri, Quy ché noi bo vé quan
tri cong ty sau khi duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua; quyét dinh ban hanh Quy
ché hoat dong ciia Uy ban kiém toan truc thudc Hoi dong quan tri, Quy ché vé cong
b6 thong tin ciia Cong ty;

Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p, Luat Chung khoan,
quy dinh khéc ctua phép luat va bicu 1€ cong ty.

Hoi dong quan tri théng qua nghi quyét, quyét dinh bang biéu quyét tai cudc hop, lay
¥ kién bang van ban hodc hinh thirc khac do Diéu 1 cong ty quy dinh. Mdi thanh vién
Hoi dong quan tri c6 mot phiéu biéu quyét.

Truong hop nghi quyét, quyet dinh do Hoi dong quan tri thong qua trai vdi quy dinh

ctia phap luat, nghi quyét Pai hoi dong co dong, Pidu 1€ cong ty gay thiét hai cho
Cong ty thi cac thanh vién tan thanh thong qua nghi quyet quyét dinh d6 _phai cung
lién d6i chiu trach nhiém ca nhan vé nghi quyét, quyét dinh d6 va phai dén bu thiét
ha1 cho Cong ty; thanh vién phan doi thong qua nghi quyét, quyét dinh noéi trén duoc
mién trir trach nhiém. Trudng hop nay, 0 dong cua Cong ty co quyén yéu cau Toa an
dinh chi thuc hién hodc huy bo nghi quyét, quyét dinh noi trén.

Picu 12. Nhiém vu va quyén han ctia Hoi dong quan tri trong viéc phé duyét, ky két
hgp dong giao dich

1.

Hoi dong quan tri chdp thuan cac hop dong, giao dich c6 gia tri nhé hon 35% hodc
giao dich dan dén tong gid tri giao dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc
hién giao dich dau tién c6 gia tri nhd hon 35% tong gia tri tai san ghi trén bao céo tai



chinh gan nhét hodc mot ty 1¢, gia tri khac nho hon theo quy dinh tai Piéu 1é cong ty
gitra Cong ty véi mot trong cac doi tugng sau:

Thanh vién Hoi dong quén tri, Tong giam ddc, nguoi quan 1y khac va ngudi co lién
quan cua cac doi tuong nay;

C6 dong, ngudi dai dién ty quyén cia cb dong so hiru trén 10% tong von c¢d phan phd
thong cua Cong ty va nhiing nguodi ¢ lién quan cua ho;

Doanh nghiép c6 lién quan dén cac ddi twong quy dinh tai khoan 2 Piéu 164 Luat
Doanh nghi¢p.

Nguoi dai dién Cong ty ky hop ddng, giao dich phai thong bao cho thanh vién Hoi
ddng quan tri, vé cac dbi tugng co lién quan ddi v6i hop ddng, giao dich d6 va gui
kem theo du thao hop ddng hoic ndi dung chu yéu cia giao dich. Hoi dong quan tri
quyét dinh viéc chap thuan hop dong, giao dich trong thoi han 15 ngay ké tir ngay
nhan dugc théng bao, trir trudng hop Diéu 1¢ cong ty quy dinh mot thoi han khac;
thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 loi ich lién quan dén cac bén trong hop dong, giao
dich khong c6 quyén biéu quyét.

Piéu 13. Trach nhiém ciia Hoi ddng quan tri trong viéc triéu tip hop Pai hdi dong cbd

dong bat thuong

1.  Hoi ddng quan tri phai triéu tip hop Dai hoi ddng c6 dong bat thuong trong cac truong
hop sau:

a)  Hoi dong quan tri xét thay can thiét vi loi ich cua Cong ty;

b) S luong thanh vién Hoi ddng quan tri con lai it hon s6 lugng thanh vién tdi thiéu theo
quy dinh cua phép lut;

c) Theoyéu cau cta cd déng hodc nhom ¢ dong quy diqh tai khoan 2 Piéu 1 }5 cua Luét
Doanh nghiép; y€u cau tri¢u tap hop DPai hoi dong c6 dong phai duoc thé hiér} bang
van ban, trong do néu 16 ly do va muc dich cudc hop, c6 du chir ky cua cac c¢6 dong
lién quan hodc van ban yéu cau dugc 1ap thanh nhiéu ban va tap hop du chit ky cua
cac c6 dong co lién quan;

d)  Céc trudng hop khac theo quy dinh ciia phap luat va Diéu 1é cong ty.

2. Triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong bat thudng
Trur trudong ho’g biéu 1¢ cong ty c6 quy dinh kh'{lc, Hoi déqg quan tri phai tri¢u tap hop
Dai h6i dong 6 dong trong thoi han 30 ngay ké tir ngay s6 luong thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién doc lél‘p Hoi dong quan tri con lai it hon 5‘6 lugng thanh Viép to1
thiéu vtheo quy dinh ta‘i bicu 1€ cong ty hodc nhan dugc yéu cau quy dinh tai diém c
va di€ém d khoan 1 Diéu nay.

3. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong co dong phai thuc hién cac cong viéc sau day:

a)  Lap danh sach c6 dong c6 quyén du hop;

b)  Cung cép thong tin va giai quyét khiéu nai lién quan dén danh sach c6 dong;

c) Lap chuong trinh va ndi dung cudc hop;

d)  Chuén bj tai liéu cho cudc hop;

e) Du thao nghi quyét cua Pai hoi dff)ng cd dong theo ndi dung du kién cua cudc hop;

danh sach va thdng tin chi tiét ctia cac Gmg cir vién trong truong hop bau thanh vién
Hoi dong quan tri;



f)
9)

h)

Xéc dinh thoi gian va dia diém hop;
Gui thong bao moi hop dén timg c6 déng c6 quyén du hop theo quy dinh Luat doanh
nghiép;

Cac cong vi¢c khac phuc vu cudc hop.

Diéu 14. Cic tiéu ban ginp viéc Hoi dong quan tri.

1.

Hoi déng quan tri c6 thé thanh lap tiéu ban truc thudc dé phu trach vé chinh sach phat
trién, nhan su, luong thuong, kiém toan ndi bo, quan ly rui ro. Sd lugng thanh vién
ctia tiéu ban do Hoi dong quan tri quyét dinh c6 tdi thiéu 1a [03 ngudi] bao gdm thanh
vién ctia Hoi dong quan tri va thanh vién bén ngoai. Cac thanh vién doc 1ap Hoi dong
quan tri/thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh nén chiém da sb trong tiéu ban
va mot trong sd cac thanh vién nay dugc bo nhiém lam Trudng tiéu ban theo quyét
dinh cta Hoi déng quan tri. Hoat dong cua tiéu ban phai tuan thu theo quy dinh cua
Hoi dong quan tri. Nghi quyét cta tiéu ban chi co hiéu lyc khi c6 da so thanh vién
tham du va biéu quyét thong qua tai cudc hop cua tiéu ban.

Viéc thuc thi quyet dinh ctia HoO1 dong quan tri, hodc cua tiéu ban truc thudc Hoi dé)ng
quan tri phai phu hgp véi cac quy dinh phap luat hién hanh va quy dinh tai Diéu 1¢
cong ty, Quy ché ndi b vé quan tri cong ty.

Chuong IV
CUQC HQP HQOI PONG QUAN TRI

Piéu 15. Cudc hop Hoi dong quan tri

1.

Chu tich Hoi ddng quan tri duge bau trong cudce hop dau tién cua Hoi dong quan tri
trong thoi han 07 ngay lam viée ké tir ngay két thiic bau cir Hoi dong quan tri d6. Cudc
hop nay do thanh vién c6 s6 phleu bau cao nhét hoic ty 1¢ phleu bau cao nht triéu tap
va chu tri. Truong hop cé nhiéu hon mot thanh vién c6 sb phleu bau hoic ty 1€ phleu
bau cao nhat va ngang nhau thi cac thanh vién bau theo nguyén tic da s dé chon 01
ngudi trong s6 ho triéu tap hop Hoi ddng quan tri.

Hoi ddng quan tri phai hop it nhat mdi quy 01 1dn va c6 thé hop bt thuong.

Chu tich Hoi ddng quan tri triéu tdp hop Hoi ddng quan tri trong truong hop sau day:
C6 dé nghi ctia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri;

C6 dé nghi cia Giam ddc hodc Tong giam dbc hodc it nhat 05 ngudi quan 1y khéc;
C6 dé nghi cua it nhat 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

Trudng hop khac do Piéu 1¢ cong ty quy dinh.

Dé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay phai dugc 1ap thanh van ban, trong do néu 15
muc dich, van dé can thao luan va quyét dinh thudc tham quyén ciia Hoi dong quan
tri.

Chu tich Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan tri trong thoi han 07 ngay
lam viéc ké tir ngdy nhan duoc dé nghi quy dinh tai khoan 3 Piéu nay. Truong hop
khong triéu tap hop Hoi dong quan tri theo dé nghi thi Chu tich Ho1 dong quan tri phai
chiu trach nhiém v€ nhing thiét hai xay ra dbi vai Cong ty; nguoi dé nghi c6 quyén
thay thé Chu tich Hoi ddng quan tri triéu tip hop Hoi dong quan tri.



Chu tich Hoi dong quan tri hodc nguoi triéu tap hop Hoi dong quan tri phai gui théng
bao moi hop cham nhét 1 03 ngay lam viéc trude ngay hop. Thong bao moi hop phai
xac dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, céac van dé thao luan va quyét
dinh. Thong bdo moi hop phai kém theo tai li¢u sir dung tai cudc hop va phiéu biéu
quyét cta thanh vién.

Thong bao moi hop Hoi dong quan tri c6 thé guri bang gidy moi, dién thoai, fax, phuong

10.

11.

tién dién tr hodc phuong thirc khac do Biéu 1é cong ty quy dinh va bao dam dén duoc
dia chi lién lac cua ting thanh vién Hoi dong quan tri dugc dang ky tai Cong ty.

Cudc hop Hoi déng quan tri duoc tién hanh khi c6 tir 3/4 téng s6 thanh vién trg 1én
du hop. Trudng hop cude hop dugc triéu tap theo quy dinh tai khoan nay khong dua sd
thanh vién du hop theo quy dinh thi dugc triéu tap lan thr hai trong thoi han 07 ngay
ké tir ngay dy dinh hop 1an thir nhat. Trudong hop ndy, cudc hop dugce tién hanh néu
¢6 hon mdt nira sd thanh vién Hoi d@)ng quan tri du hop.

Thanh vién Ho1 déng quan tri duogc coi la tham du va biéu quyét tai cudc hop trong
truong hop sau day:

Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

Uy quyén cho nguoi khac dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoan 11 Diéu
nay;

Tham du va biéu quyét théng qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hoidc hinh thic
dién tir khac;

Gui phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tu;

Gui phiéu biéu quyét bang phuong tién khac theo quy dinh trong Diéu 1& cong ty.

Truong hop gui phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, phiéu biéu quyét phai
dung trong phong bi dan kin va phai dugc chuyén dén Chu tich Hoi déng quan tri
cham nhét 13 01 gid trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duoc mé trude sy chimg
kién cua tat ca nhitng ngudoi du hop.

Thanh vién phai tham dy day du cac cude hop Hoi dong quan tri. Thanh vién duoc uy
quyen cho nguoi khac du hop va biéu quyét néu dugc da s6 thanh vién Hoi dong quan
tri chap thuan.

Trur truong hop Diéu 18 cong ty co quy dinh ty 1¢ khac cao hon, nghi quyét, quyét dinh
cua Hoi dong quan tri dugc thong qua neu duoc da s6 thanh vién dy hop tan thanh;
truong hop so phleu ngang nhau thi quyét dinh cudi cung thudc vé phia c6 ¥ kién cua
Chu tich Hoi ddng quan tri.

Dic¢u 17. Bién ban hop Hgi dong quan tri

1.

Céc cudc hop Hoi dong quan tri phai dugc ghi bién ban va co thé ghi am, ghi va luu
gilr duoi hinh thirc dién tir khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét va co thé lap thém
bang tiéng nudc ngoai, bao gdm cac ndi dung chi yéu sau day:

Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;
Thoi gian, dia diém hop;
Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop;

Ho, tén tung thanh vién dy hop hodc nguoi dugc uy quyén du hop va cach thuc du
hop; ho, tén cac thanh vién khong du hop va ly do;

Vén dé duoc thao luan va biéu quyét tai cudc hop;



9)

h)

Tom tat phat biéu y kién cua ting thanh vién du hop theo trinh tu dién bién cta cudc
hop;

Két qua biéu quyét trong d6 ghi rd nhitng thanh vién tan thanh, khong tan thanh va
khong c6 y kién;

Van dé da dugc thong qua va ty 18 biéu quyét thong qua twong ng;

Ho, tén, chir ky chu toa va nguoi ghi bién ban, trir truong hop quy dinh tai khoan 2
biéu nay.

Truong hop chu toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop nhung néu dugc tat
ca thanh vién khac ciia HO1 dong quan tri tham du hop ky va c6 déy du ndi dung theo
quy dinh tai cac di€ém a, b, ¢, d, e, f, g va h khoan 1 Dicu nay thi bién ban nay c6 hiéu
luec.

Chu toa, nguoi ghi bién ban va nhimg nguoi ky tén trong bién ban phai chiu trach
nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac ctua ndi dung bién ban hop Hoi dong quan tri.
Bién ban hop Héi d@)ng quan tri va tai liéu st dung trong cudc hop phai dugc luu gitr
tai tru s& chinh cuia Cong ty.

Bién ban 1ap bang tiéng Viét va bang tiéng nudc ngoai co hiéu luc phap ly nhu nhau.

Truong hop c6 su khac nhau vé nodi dung gitta bién ban bang tiéng Viét va bang tiéng
nudc ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét duoc ap dung.

Chuong V
BAO CAO, CONG KHAI CAC LOI iICH

Diéu 18. Trinh bao c4o hing nim

1.

a)
b)

Két thuc nam tai chinh, Hoi ddng quan tri phai trinh Dai hoi dong c6 dong béo céo
sau day:

Béo c4o két qua kinh doanh ciia Cong ty;

Béo cao tai chinh;

Béo cdo danh gia cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty;

Béo cao quy dinh tai cac khoan 1 Diéu nay va bo céo kiém toan phai dugc luu giir
tai try s¢ chinh cua Cong ty chdm nhat 1a 10 ngay trudc ngay khai mac cudc hop Pai
hoi dong c¢6 dong thuong nién néu Dicu 1¢ cong ty khong quy dinh thoi han khac dai
hon. C6 dong s& hitu c6 phan cua Cong ty lién tuc it nhat 01 ndm c6 quyén ty minh
hodc cung vai luat su, ké toan vién, kiém toan vién c6 chung chi hanh nghé truc tiép
xem x¢€t bdo cdo quy dinh tai Diéu nay.

Piéu 19. Thu lao, thwdng va lgi ich khac ciia thanh vién Hoi dong quan tri

1.

Cong ty co quyén tra thu lao, thudong cho thanh vién Hoi dong quan tri theo két qua
va hiéu qua kinh doanh.

Thanh vién Hoi dong quan tri dugc hudng thu lao cong viée va thudng. Thu lao cong
viéc duoc tinh theo s6 ngay cong can thiét hoan thanh nhiém vu cta thanh vién Hoi
ddng quan tri va mic thu lao moi ngay. Hoi d6ng quan tri dy tinh mirc thu lao cho
ting thanh vién theo nguyén tac nhat tri. Téng muc thu lao va thudng ctia Hoi dong
quan tri do Pai hoi dong c6 dong quyét dinh tai cudc hop thudng nién.



Thu lao ctia timg thanh vién Hoi dong quan tri dugc tinh vao chi phi kinh doanh cta
Cong ty theo quy dinh ctia phép luat vé thué thu nhip doanh nghiép, duoc thé hién
thanh muyc riéng trong bao cdo tai chinh hang nim ciia Cong ty va phai bao céo Pai
hoi dong cb dong tai cudc hop thuong nién.

Thanh vién Hoi dong quan tri nam giit chirc vu diéu hanh hodc thanh vién Hoi dong
quan tri lam viéc tai cac tiéu ban cua Hoi dong quan tri hodc thyuc hién nhimg cong
viéc khac ngoai pham vi nhiém vu thong thuong ctia mot thanh vién Hoi ddng quan
tri, c6 thé duoc tra thém thu lao dudi dang mét khoan tién cong tron goi theo tung lan,
lvong, hoa héng, phén tram loi nhuan hodc dudi hinh thirc khac theo quyét dinh cua
Hoi dong quan tri.

Thanh vién Hoi dong quan tri c6 quyén dugc thanh toan tat ca cac chi phi di lai, an, &
va cac khoan chi phi hop 1y khac ma ho da phai chi trd khi thuc hién trach nhi¢m thanh
vién Hoi dong quan tri ciia minh, bao gdm ca cac chi phi phat sinh trong viéc téi tham
du cac cudc hop Dai hoi déng ) dong, HoO1 déng quan tri hoac cac tiéu ban ctia Hoi
ddng quan trj.

Thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé dugc Cong ty mua bao hiém trach nhiém sau khi
¢6 sy chip thuin cua Dai hoi ddng c6 déng. Bao hiém nay khong bao gdm bao hiém
cho nhimg trach nhiém cua thanh vién Hoi dong quan tri lién quan dén viéc vi pham
phap luat va Diéu 1é cong ty.

Piéu 20. Cong khai cac lgi ich lién quan

b)

Trudng hop Piéu 18 cong ty khong co quy dinh khac chit ché hon, viée cong khai loi
ich va nguoi c6 lién quan cua Cong ty thuc hién theo quy dinh sau day:

Thanh vién Hoi ddng quan tri ciia Cong ty phai ké khai cho cong ty vé céac loi ich lién
quan cua minh, bao gom:

Tén, mé s6 doanh nghiép, dia chi try so chinh, nganh, nghé kinh doanh ctia doanh
nghiép ma ho c6 so hitu phan vén goép hodc ¢ phan; ty 1& va thoi diém so hiru phan
v6n gop hodc cd phan do;

Tén, mi sb doanh nghi¢p, dia chi try s¢ chinh, nganh, nghé kinh doanh cua doanh
nghié€p ma nhirng nguoi cé lién quan cta ho cung s¢ hitu hodc sé hiru riéng phan von
g6p hodc co phan trén 10% von dicu I¢.

Vi€e ké khai quy dinh tai khoan 1 Piéu nay phai dugc thyc hién trong thoi han 07
ngay lam viéc, ké tir ngay phat sinh lgi ich lién quan; viéc stra d6i, bo sung phai duoc
thong bao voi Cong ty trong thoi han 07 ngay lam viée, ké tir ngdy o stra doi, bd sung
tuong ung.

Thanh vién Hoi dong quan tri nhan danh c4 nhan hodc nhan danh ngudi khac dé thuc
hién cong viéc dudi moi hinh thirc trong pham vi cong viéc kinh doanh cua Cong ty
déu phai giai trinh ban chat, ndi dung cua cong viéc do trude Hoi dong quan tri va chi
dugc thuc hién khi dugc da s0 thanh vién con lai ciia Hoi dong quan tri chap thuén;
néu thuc hién ma khong khai bao hodc khong dugc su chap thuan cua Hoi dong quan
tri thi tat ca thu nhép c6 dugce tir hoat dong do6 thudc vé Cong ty.

Chuong VI
MOI QUAN HE CUA HOI PONG QUAN TRI

Piéu 21. Moi quan hé giira cac thanh vién Hji dong quan tri



Quan hé giita cac thanh vién Hoi dong quan tri 1a quan hé ph01 hop, céc thanh vién
Hoi dong quan tri ¢6 trach nhiém thong tin cho nhau vé van dé c6 lién quan trong qué
trinh xtr Iy cong viéc dugc phan cong.

Trong qua trinh xur 1y cong viéc, thanh vién Hoi déng quan tri dugc phan cong chiu
trach nhiém chinh phai chi dong phédi hop xir 1y, néu c6 van dé lién quan dén linh vuc
do thanh vién Hoi déng quan tri khac phuy trach. Trong trudng hop gitta cic thanh vién
Hoi déng quan tri con co y kién khac nhau thi thanh vién chiu trach nhiém chinh béo
c4o Chu tich Hoi ddng quan tri xem xét quyét dinh theo tham quyén hoic t6 chirc hop
hodc 14y y kién cta cac thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cta phap luat,
Diéu 1é cong ty va Quy ché nay.

Trong trudng hop ¢ su phan cong lai gitta cac thanh vién Hoi dong quan tri thi cac
thanh vién Hoi dong quan tri phai ban giao cong viéc, hd so, tai liéu lién quan. Viéc
ban giao nay phai dugc 1ap thanh vin ban va bao cao Chu tich Hoi dong quan trj vé
viéc ban giao do.

Diéu 22. Mdi quan hé véi ban diéu hanh

Véi vai tro quan tri, Hoi dong quan tri ban hanh cac nghi quyet dé Tong giam dbc va
bd may diéu hanh thyc hién. Dong thoi, Hoi dong quan trj kiém tra, gidm sat thuc hién
cac nghi quyét.

Diéu 23. Mdi quan hé véi Uy ban kiém toan

1.

Méi quan hé gitra Hoi dong quén tri va Uy ban kiém toan 1a quan hé phdi hop. Quan
hé lam viéc gitra Ho1 dong quan tri voi Uy ban kiém todn theo nguyén tac binh dang
va doc lap, dong thoi phoi hop chat ché, ho trg 1an nhau trong qua trinh thyc thi nhi€ém
V.

Khi tiép nhan cac bién ban kiém tra hodc bao céo téng hop cua Uy ban kiém toan, Hoi
dong quan tri c6 trach nhiém nghién ctru va chi dao cac bd phéan co lién quan xay dung
ké hoach va thyc hién chan chinh kip thoi.

Chuong VII
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 24. Hiéu e thi hanh

Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Bat dong san Thé Ky bao

gd6m 07 chuong, 24 diéu va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngdy.....thang.....nam 2021,

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Trung Vii



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAT DONG SAN THE KY Djc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2021

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI

Vé viéc thong qua phwong an phat hanh co phan ting von diéu 18

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban hiéng dan
thi hanh;

- Can cit Nghi dinh 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Ludat Chung khoan;

- Can cik Piéu 1¢ hién hanh ciia Cong ty Co phan Bdt déng san Thé Ky (“Cong ty”);
- Can cit tinh hinh thyec té cua Cong ty,

Trén co sé danh gia tinh hinh kinh doanh thyc té, nham myc dich ting cuong ning lyc san

xuat, mo rong quy mé hoat dong va phat huy téi da cac ngudn luc dang cé, ciing nhu dé dam bao
trién khai hoat dong kinh doanh theo dinh huéng ctia Cong ty trong nam 2021, Hoi dong quan tri
(“HPQT”) kinh trinh Pai hoi dong c6 dong (“DHPCP”) phé duyét chi truong, phuwong an phat
hanh ¢6 phan tang von diéu 1é theo hinh thirc chao ban ¢ phiéu ra cong ching cho cb dong hién
hiru, Phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc naim 2020 va Phéat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya chon
ngudi lao dong trong cong ty (ESOP), chi tiét nhu sau:

I.  PHUONG AN PHAT HANH TANG VON PIEU LE:

1.  Phwong an phat hanh

- Tén co phiéu: C6 phiéu Cong ty c6 phan Bat Bong san Thé Ky.

- Loai c6 phiéu: C6 phiéu phd théng.
- Vbén diéu I& truéc khi phat hanh: 959.999.080.000 dong.
- Sb ¢ phiéu dang Iuu hanh: 95.999.800 c6 phiéu.

- Sb¢o phiéu quy: 108 cb phiéu.

- Ménh gia: 10.000 dong/co phiéu.

- S6 luong cb phiéu du kién phat hanh thém: 105.599.780 ¢ phiéu.

Trong do:

+  Phat hanh c6 phiéu dé tra cd tirc nam 2020: 9.599.980 c6 phiéu;

+ Phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya chon ngudi lao dong trong Cong ty (ESOP):
4.799.990 cb phiéu. Gia phat hanh ¢é phiéu ESOP (du kién): 10.000 déng/01 ¢é phiéu

+  Chao ban c6 phiéu ra cdng ching cho c6 déng hién hitu: 91.199.810 c6 phiéu. Gia chao

ban cb phiéu cho ¢ déng hién hitu: 10.000 dong/01 ¢ phiéu.

- Giatri cb phiéu phat hanh thém theo ménh gia: 1.055.997.800.000 dong.



2. Chi tiét phwong an phat hanh

2.1. Phéat hanh ¢ phiéu dé tra co tirc nim 2020

Tén c6 phiéu:

Cb phiéu Cong ty C6 phan Bit Bong San Thé Ky.

Loai c6 phiéu:

Cb phiéu phé thong.

M4 c6 phiéu:

CRE.

Ménh gié:

10.000 (Muwoi nghin) dong/co phiéu.

S6 lugng ¢ phiéu du kién phat
hanh:

9.599.980 ¢6 phiéu (Chin trigu nam trdam chin mueoi chin
nghin chin tram tam muwoi ¢6 phiéu).

Hinh thuc phéat hanh:

Phat hanh c6 phiéu dé tra ¢ tic ndm 2020.

Téng gié tri phéat hanh du kién:

95.999.800.000 dong (Chin muwoi lam ty chin tram chin
mueoi chin triéu tam tram nghin dong).

Déi twong phét hanh:

C6 dong hién hiru c6 tén trong danh sach tai ngay ding
ky cubi cung chdt Danh sach ¢6 dong dugce hudng quyén
nhan c6 phiéu do Tong cong ty luu ky va bu trir ching
khoan Viét Nam cung cp (“Danh sach”).

Ty Ié thyc hién quyén:

10 : O1 (tai ngay chét danh sach dé thue hién quyén do
Téng cong ty luu ky va bi trir chitng khodn Viét Nam thuc
hién, cé dong so hitu 10 ¢6 phiéu dieoe nhdn 01 c6 phiéu
maoi).

Ngudn thyc hién:

Loi nhuan sau thué chwa phan phéi tinh trén BCTC kiém
toan nam 2020 (Riéng) va’hoic cac ngudn von hop phap
khéc cua Cong ty tai thoi diém phat hanh (néu can).

- S6 du Loi nhuan sau thué chua phéan phdi tai thoi
diém  31/12/2020 tréen BCTC Riéng la:
851.036.074.812 dong.

- S6 du Loi nhuan sau thué chua phan phdi tai thoi
diém 31/12/2020 tréen BCTC Hop nhat Il
950.113.944.684 dong.

Phuong thie lam tron va xt 1y
cb phiéu 1é:

S6 lwong ¢6 phiéu mdi Co dong nhan duogc khi phat hanh
s& duoc lam tron dén hang don vi theo nguyén tic lam
tron xudng. S6 ¢ phiéu Ié (phan thap phan) (néu c6) phat
sinh s& dugc Cong ty hity va két thiic dot phat hanh.

Vi dy: C6 dong Nguyén Vin A so hitu 82 ¢b phiéu, ¢b
dong A s& duoc nhan cd phiéu phat hanh thém dwoc tinh
nhu sau: 82 : 10 x 01 = 8,2.




Co dong Nguyén Vin A nhan duoc 08 c6 phiéu méi.
Trudng hop nay, 0,2 ¢b phiéu 1¢ s& duge Cong ty huy bo.

Thoi gian du kién phét hanh:

Nam 2021.

Ding ky va Niém yét ¢ phan
phat hanh thém:

Cb phiéu phat hanh thém s& duoc ding ky luu ky tap
trung va dang ky niém yét bd sung theo dung quy dinh.

2.2. Phéat hanh cé phiéu theo chwong trinh lwa chon ngudi lao ddng trong céng ty (ESOP):

Tén c6 phiéu:

Cb phiéu Cong ty C6 phan Bit Bong San Thé Ky.

Loai co phiéu:

Cb phiéu pho thong.

Ma cé phiéu:

CRE.

Ménh gié:

10.000 (Muwoi nghin) dong/cé phiéu.

S6 luwong c6 phiéu du kién phat
hanh:

4.799.990 ¢6 phiéu (Bon tri¢u bdy tram chin muoi chin
nghin chin tram chin mwroi ¢6 phiéu).

Hinh thuc phéat hanh:

Phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh Iya chon ngudi lao
dong trong Cong ty (ESOP)

Gia phét hanh dy kién:

10.000 ddng/co phiéu.

Tong gia tri phéat hanh du kién:

47.999.900.000 ddng (Bon muroi bay ty chin tram chin

mueoi chin triéu chin tram nghin dong).

Déi tuong phét hanh:

Can bg nhan vién c6 dong gop tich cuc trong hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty. Tiéu chi cu thé, danh sach va sd
lwong c6 phiéu duge mua chi tiét trong Quy ché phat hanh
ESOP.

DHPCP uy quyén cho HPQT x4y dung ban hanh Quy
ché phat hanh ESOP phii hop theo quy dinh.

Muc dich st dung vén thu dugc
tur dot phat hanh:

Toan bo 47.999.900.000 ddng du kién thu duoc tir dot
phéat hanh ESOP s& dugc dung dé Bo sung von luu dong
phuc vu hoat dong kinh doanh

Thoi gian dy kién phat hanh:

Nam 2021.

Ping ky va Niém yét c6 phan
phat hanh thém:

Co6 phiéu phat hanh thém s& duoc dang ky luu ky tap
trung va dang ky niém yét b6 sung theo dung quy dinh.

2.3.  Chao ban cé phiéu ra cong ching cho cé déng hién hiru:

Tén co phiéu:

Cb phiéu Cong ty C6 phan Bat Bong San Thé Ky.




Loai cb phiéu:

Cb phiéu phé théng.

M4 c6 phiéu:

CRE.

Ménh gia:

10.000 (Muroi nghin) dong/cd phiéu.

S6 luwong c6 phiéu du kién phat
hanh:

91.199.810 c6 phiéu (Chin muwoi mét triéu mét tram chin
muoi chin nghin tdm tram muwoi ¢é phiéu).

Ty 18 thyc hién quyén:

100 : 95 (tqi ngay chot danh sdch dé thye hién quyén do
Tong cong ty lweu ky va bir triv chitng khodn Viét Nam
thyee hién, c6 dong so hiru 100 c6 phiéu dwoc nhan 100
quyén mua, 100 quyén mua dwoc quyén mua 95 cé phiéu
maoi).

Téng gié tri phéat hanh du kién:

911.998.100.000 dong (Chin tram muwoi mét ty chin tram
chin mwoi tam triéu mot tram nghin dong).

Déi tuong phét hanh:

Co dong hién hiru c6 tén trong danh sich tai ngay ding
ky cubi cung chdt Danh sach c6 dong dugce hudng quyén
nhan c6 phiéu do Tong cong ty luu ky va bu trir ching
khoan Viét Nam cung cp (“Danh sach”).

Hinh thic phat hanh:

Chao ban ¢ phiéu ra céng chiing cho c6 dong hién hitu.

Gia phat hanh:

10.000 ddng/céd phiéu.

Nguyén tic xac dinh gia:

- Can ct Gia tri s6 sach cong ty tai ngay 31/12/2020
(theo s6 lieu Bao céo tai chinh kiém toan hop nhat
nam 2020) 1a 21.295 dong.

- Can cir gia tri thi truong c6 phiéu CRE ngay
17/03/2021 14 28.500 dong/co phiéu.

- Can ctr theo tinh hinh thi trudng chung va cac yéu té
khéc anh huong dén sy thanh cong cia dot phét hanh
dong thoi tao didu kién dé co dong hién hitu co thé
tiép tuc tham gia dong gop vao qué trinh phat trién cua
Cong ty, Hoi ddng quan tri d& xuat gia phat hanh cho
¢ dong hién hitu 12 10.000 ddng/céd phiéu.

Chuyén nhugng quyén mua:

Cb dong hién hitu co tén trong danh séach tai ngay chét
danh sach cb dong c6 quyén chuyén nhwong quyén mua
cd phiéu ciia minh cho ngudi khac trong thoi gian quy
dinh va chi dugc chuyén nhuong 01 lan (nguwoi nhdn
chuyén nhwong khéng dwoc chuyén nhirong quyén mua
cho ngueoi thir ba). C6 phiéu quy khong duoc thuc hién
quyén mua. Bén chuyén nhuong va Bén nhan chuyén
nhwong tu thuc hién thanh toan tién va chiu trach nhiém




thuc hién cac nghia vu theo quy dinh lién quan dén viéc
chuyén nhuong.

Phuong thire lam tron va xu 1y
cb phiéu 1é:

S6 lugng cb phiéu mdi C6 dong nhan dugc khi phat hanh
s& duoc 1am tron dén hang don vi theo nguyén tic lam
tron xudng. Sé cd phiéu 1é (phan thap phan) (néu c6) phét
sinh s& ty quyén cho HPQT lwa chon phan phdi cho cac
nha déau tu khéac theo quy dinh.

Vi dy: C6 dong Nguyén Vin A so hitu 82 ¢b phiéu, ¢b
doéng A s& dugc nhan 82 quyén mua, sé ¢6 phiéu méi
dugc mua twong Gng Vi sé quyén mua duoc nhan duoc
tinh nhu sau: 82 : 100 x 95 = 77,9 ¢6 phiéu mai.

Truong hop ndy, C6 dong Nguyén Vin A duoc quyén
mua 77 cb phiéu méi; 0,9 ¢6 phiéu 1é s& duwoc HPQT lya
chon phan phéi cho cac nha dau tu khac pht hop véi quy
dinh.

Xir 1y ¢6 phiéu c6 dong khong
dang ky mua, khong nop tién
mua, s6 co phiéu lé:

S6 ¢6 phiéu c6 dong khong ding ky mua, khong nop tién
mua, s6 ¢o phiéu 1é s& duoc HPQT phan phéi lai cho céc
Nha dau tu khac (bao gom cac cé déng hién hizu khac co
nhu c4u mua thém) véi gia phat hanh khdng thip hon
muc gia phat hanh cho c6 dong hién hitu dé dam bao
phan phéi hét toan bo sb ¢b phiéu dugc phét hanh.

Tiéu chi lya chon Nha dau tu duoc phan phéi ¢ phiéu
&, ¢ phiéu khong chao béan hét:

v C6 nang lyc tai chinh tdt, c6 nang luc chuyén mén va
kinh nghiém pht hop vai nganh nghé hoat dong kinh
doanh cua Cong ty;

v C6 kinh nghiém tur van, hd tro Cong ty vé mat quan tri
diéu hanh, thi truong, ky thuat, cong nghé va hd tro
Cong ty phat trién hoat dong kinh doanh;

v/ Nha dau tr dap tng quy dinh vé dau tu gép von vao
cbng ty me, cong ty con theo quy dinh tai Khoan 2
Piéu 195 Luat doanh nghiép nam 2020.

Nha dau tu tham gia mua c6 phan do ¢ dong hién hitu
khong dang ky mua, khong nop tién, co phiéu 1é dap tng
cic quy dinh tai Khoan 3 Diéu 42 nghi dinh
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé viéc quy dinh chi
tiét thi thanh mot s6 diéu caa Luat Chung khoan

Trong trudng hop HDQT khong phéan phdi hét sé lugng
cb phiéu nay thi sé lwong cd phiéu nay s& duoc hiay va
HDQT ra quyét dinh két thuc dot phat hanh.




Chao mua cong khai

Dai hoi dong c6 dong thong qua viéc Nha dau tu khi thuc
hién mua sé ¢ phiéu do c6 déng khong diang ky mua
hozc khdng nop tién mua, sé ¢o phiéu lé khdng phai thuc
hién thu tuc chao mua céng khai trong truong hop Chao
béan cho t6 chirc, c4 nhan va ngudi c6 lién quan dan dén
ty I¢ so hiru ctia cac ddi tuong nay vuot muc sé hitu dugc
quy dinh tai diém a,b khoan 1 Piéu 35 Luat Chung khoan
20109.

Han ché chuyén nhugng;

- S ¢6 phiéu do ¢ dong hién hiru mua theo quyén mua
hodc ¢ phiéu cta nha dau tu mua do thuc hién quyén
mua dugc mua lai tr ¢d dong hién hiru dugc tu do
chuyén nhuong.

- S6 ¢6 phiéu 1é duoc HPQT phan phdi lai cho nha dau
tu khac s& khong bi han ché chuyén nhuong theo quy
dinh tai khoan 4 diéu 42 nghi dinh 155/2020/NDb-CP
ngay 31/12/2020 vé viéc quy dinh chi tiét thi thanh mot
s6 diéu cua Luat Ching khoan.

- S ¢6 phiéu c6 dong khong ding ky mua, khong nop
tién mua duoc HPQT phén phdi lai cho cac nha dau tu
khéc bi han ché chuyén nhuong 01 (mét) nam ké tir ngay
két thiic dot chao ban theo quy dinh tai khoan 2 diéu 42
nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé viéc
quy dinh chi tiét thi thanh mot s6 diéu caa Luat Chung
khoan.

Thoi gian du kién phét hanh:

Nam 2021.

Ping ky va Niém yét ¢ phan
phét hanh thém:

Co phiéu phat hanh thém s& duoc ding ky luu ky tap
trung va dang ky niém yét bo sung theo dung quy dinh.

2.3.1.Cac ngi dung khdc lién quan dén dot chao ban cé phiéu ra cong ching cho cé déng hi¢n

b.

hiu:

Ty 1¢ chao ban thanh cong téi thiéu: 80%, twong ng s6 tién tdi thiéu thu duoc téi tir dot
phét hanh 1a 729.598.480.000 dong.

Phuwong dn x ly trong truwong hep dot phat hanh khoéng thanh cong:

Cong ty s& stir dung ngudn vén tir hoat dong kinh doanh va cac nguén vay tin dung cé chi phi
hop ly dé thyuc hién dau tu. Pong thoi, Cong ty lya chon giai ngan cac du &n theo 16 trinh
thich hop dé khong bi siic ép vé tién do va ngudn tién dau tu. Bong thoi, trong truong hop
dot phét hanh khong thanh cong Cong ty cam két s& giai quyét quyén loi cua cac cd dong da
nop tién mua theo quy dinh cua phép luat trong thoi gian ngan nhat dé han ché ti da thiét hai

cua cd dong.




Rui ro pha loang cé phiéu:
Rui ro pha lodng gia giao dich:

Tai ngay giao dich khong huong quyén ddi véi quyén mua cd phiéu chao ban cho ¢ dong
hién hiru (“Ngay Giao Dich Khéng Huong Quyén™): gia tham chiéu cia ¢ phiéu s& duoc
S¢ Giao dich Ching khoan TP. HCM diéu chinh theo cong thuc sau:

_ P+ (1,xR)

Trong do: P.
1+1,

Pe : Gia tham chiéu tai Ngay Giao Dich Khong Huong Quyén

Pe1 : Gid dong ctra cua c6 phiéu tai ngay giao dich gan nhat truéc Ngay Giao Dich Khong
Huong Quyén

P1 : Gia chao ban cho c6 dong hién hitu
l1 Ty lé vén ting thém do chao ban quyén mua c6 phiéu cho CDHH
Rui ro pha lodng EPS:
Cong thic tinh toan pha lodng EPS duy kién nhu sau:
EPS phatoang = E / Qnq
Trong do:
+ EPS pha loang: Thu nhép trén mdi c6 phiéu pha lodng sau dot chio ban thanh cong.
+ E: Tong loi nhuan phan bo cho cb déng s hitu c¢b phiéu pho thong.
+ Qbg: S lugng 6 phiéu dang luu hanh binh quén trong ky (sau chao ban).

Thu nhap co ban trén mdi ¢ phiéu (EPS) c6 thé giam do thu nhap duoc chia nhé hon cho
s6 luong ¢ phiéu dang luu hanh.

Rui ro pha lodng gia trj sé sach trén mai cé phiéu
Cong thiic tinh pha lodng BV dy kién nhu sau:

BV = NVCSH / (Q-CPQ)
Trong do:
+ NVCSH: Nguén vbn chir s¢ hitu thudce vé c6 dong
+ Q: Tong sb co phiéu da chao ban
+ CPQ: Tong s6 cb phiéu quy
+ BV: Gia tri sb sach ¢ phiéu

Véi viée chao ban ¢o phiéu thi gia tri s6 sach ¢d phiéu (BV) nam 2020 c6 thé giam néu tdc
do tang cta Q cao hon tdc do tang cia NVCSH.

Riii ro pha lodng ty 1é ndm giit va quyén biéu quyét:

Ty 1& nam giit va quyén biéu quyét ciia cd dong hién hitu c6 thé s& bi giam néu cb dong tir

chdi thuc hién quyén mua cb phiéu trong dot chao ban. Trong trudong hop Cong ty thuc hién
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chao ban cb phiéu ra cong chung cho c6 dong hién hiru, Phat hanh c6 phiéu dé tra cd tirc
nam 2020 va Phat hanh cd phiéu theo chwong trinh Iya chon ngudi lao déng (ESOP) vao

cung mét dot; ty 18 nim giit va quyén biéu quyét ciia c6 dong hién hitu c6 thé bi giam thém
do s6 luong cb phiéu dang lvu hanh s& ting thém mot luong ding bang s6 luong cd phiéu
phét hanh ESOP.

2.3.2.Muc dich sir dung von

S tién du kién thu duoc tir dot chao ban cb phiéu ra cong ching cho ¢6 dong hién hiru 14
911.998.100.000 dong dur kién s& duoc sir dung nhu sau:

S6 tién du kién

STT Muc dich e A X
’ giai ngan (dong)

Nhéan chuyén nhuong mot phan cac san pham bat dong san

400.000.000.
la can hg thudéc Dy an Toa nha Hop tac xa Thanh Cong. 00.000.000.000

Tra no vay cho cac hop dong nhan chuyén nhugng cic san
2 pham bat dong san, nha & hinh thanh trong twong lai thudc | 400.000.000.000
Du 4n dau tu xay dung khu do6 thi méi Hoang Van Thu.

3 Tra ng vay ngan hang khéac 111.998.100.000

TONG CONG 911.998.100.000

Noi dung chi tiét cAc muc dich:

Muc dich 1: Nhdn chuyén nhwrong mét phan cac san pham bdt dong san la cdc cin hé thuge
Du &n Toa nha Hop tac xa Thanh Cong.

Thong tin vé dw an:

+

+

Tén du &n: Toa nha Hop tac xa Thanh Cong.

Dia diém dy an: s6 145 duong Ho6 ME Tri, phuong Nhan Chinh, Quan Thanh Xuan, Ha
Noi.

Chu dau tu: Hop tac xa Thanh Cong.

Hinh thiic hop tac: hop tac kinh doanh, Céng ty c6 phan Bat dong san Thé Ky nhan
chuyén nhuong mot phan cac san pham bat dong san 1a cac cin ho thudc du &n Toa nha
Hop tac x4 Thanh Céng ma Hop tac x& Thanh Cong la cha dau tu, sau d6 thyuc hién phan
phdi lai cac san pham trén. Cac san pham bat dong san nhan chuyén nhuong la cac san
pham di du diéu kién giao dich theo quy dinh cua phap luat va duoc dau tu, xay dung
theo diing tién d6 va thiét ké da duoc co quan nha nudc ¢ tham quyén phé duyét.

Muc dich 2: Tra ng vay cho cac hgp dong nhdn chuyén nhwong cac san pham bdt déng san,
nha ¢ hinh thanh trong twong lai thuéc Dir dn ddau tw xdy dung khu dé thi méi Hoang Van
Thu.

Théng tin vé du an:

+

Tén du 4n: Du 4n Pau tu xdy dung Khu d6 thi méi Hoang Vian Thu.



+ Dia diém du an: cac phuong Hoang Vian Thuy, Thinh Liét, Yén S&, quan Hoang Mai,
Thanh phd Ha Noi.

+  Chu dau tu: Cong ty c6 phan Dau tu Phat trién d6 thi Hoang Mai.

+ Hinh thac hop tac: hop tac kinh doanh, Céng ty c6 phan Bat dong san Thé Ky nhan
chuyén nhuong mot phan cac san pham bét dong san thudc dyu an Pau tu xay dung Khu
d6 thi méi Hoang Van Thy ma Cong ty c6 phan Dau tu Phat trién d6 thi Hoang Mai 1a
chu dau tu, sau d6 thyc hién phan phdi lai cac san pham trén. Cac san pham bét dong san
nhan chuyén nhuong 1a cac san pham da du diéu kién giao dich theo quy dinh caa phap
luat va duoc dau tu, xay dung theo dung tién d6 va thiét ké da duoc co quan nha nuéc
c6 tham quyén phé duyét.

CAC NOI DUNG UY QUYEN:

Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh tit ca cac van dé lién quan dén dot phat hanh
theo thim quyén bao gdm nhung khong gidi han cac diéu sau:

Veé viéc xay dwng va giai trinh hd so phat hanh ¢é phiéu giri cho Uy ban Chirng khoan
Nha nwéc:

Xay dyng, hoan thién, bao gdm ca viéc chinh sira phuong 4n phat hanh, nhung khong bao
gém ndi dung vé s luong cd phiéu du kién phat hanh, gia phat hanh va ty 1€ thuc hién quyén;

Thong qua Quy ché phat hanh ESOP, thuc hién phan b quyén mua c6 phiéu ESOP theo
dung quy dinh;

Chu dong xay dung va giai trinh hd so phat hanh ¢ phiéu giri cho Uy ban Ching khoan Nha
nuoc.

Vé vigc trién khai, thuc hién phwong 4an phat hanh:

Lua chon thoi diém thich hop trién khai phuong an phat hanh da duoc thong qua;

Lua chon thoi diém chét danh sach cd dong thyuc hién quyén;

Chu dong phan bo ngudn von thu dugc tir dot phat hanh va két hop véi ngudn von vay tir
céc t6 chirc tin dung va ngudn tién tir hoat dong kinh doanh ciia Cong ty dé sir dung phu hop
v6i muc dich sir dung vbn da duoc thong qua;

Hoi dong quan trj thong quan phuong an st dung von chi tiét, ddng thoi chi dong diéu chinh
phuong an str dung von cho phit hop véi tinh hinh thyc té, dam bao theo dung quy dinh cua
phap luat;

Thuyec hién xir 1y s6 ¢6 phiéu 1&; ¢6 phiéu c6 dong khong dang ky mua, khéng ndp tién mua
theo ding quy dinh;

Ding ky luu ky tap trung va dang ky niém yét bd sung d6i v6i s6 cb phiéu dugc phat hanh.
Ping ky ting von Diéu I¢

Giao Hoi dong quan trj thuc hién thu tuc dang ky ting von diéu 1¢ sau khi két thuc dot phét
hanh;

Thong qua viée sira d6i Piéu 6.1 Piéu 1é Cong ty va giao Hoi ddng quan tri thuc hién sta
dbi, bd sung Diéu 6.1 Piéu 18 Cong ty phan anh két qua phat hanh ¢ phan.



4.  Céc cong viéc khac c6 lién quan dén viéc phat hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét théng qua.
Xin tran trong cam on!

NoictihéiAn: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- 0 dong; 1

- HDBQT, BTGP; CHUTICH
- Luu VT.

D ky

Nguyén Trung Vii

Ghi chU: Tai liéu nay cé thé dwoc siva doi, b6 sung thich hop va trinh DHPCPD xem xét, quyét dinh tai Pai
hoi.
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CONG TY CO PHAN

BAT PONG SAN THE KY

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

Ha Noi, ngay  thang nam 2021

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI

vé viéc thong qua viéc bau bé sung
thanh vién Hgi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2018 — 2023

Kinh guri: Pai hoi dong co dong

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hudng dan thi
hanh;

- Can cir Diéu 1é hién hanh ciia Céng ty Co phan Bt dong san Thé Ky,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong xem xét va thong qua ndi dung sau:

Hoi dong quan tri dugc bau nhiém ky 2018 - 2023 bao gdom 05 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh
vién doc lap, bao gom:

STT Ho va tén Chirc vu
1 Ong Nguyén Trung Vii Chu tich HBPQT
2 Ong Pham Thanh Hung Pho Chu tich HDQT
3 Ong Chu Hitu Chién Thanh Viélé} I:ir)il%"g;dém Tong
4 Ong Nguyén Ptc Vui Thanh vién HPQT ddc lap
5 Ba Nguyén Thi Hoang Oanh Thanh vién HPQT dgc lap

Xét co ciu thanh vién Hoi dong quan tri va cin c{r tinh hinh hoat dong trong thoi gian t6i, dé
dap mg duogc thyc tién quan tri, diéu hanh, giam sat va tuan thu quy dinh cua phap luat hién hanh,
Hoi dong quan trj trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét bau bo sung thém 01 thanh vién, nhiém ky cia
thanh vién b6 sung 1a thoi gian con lai ctia nhiém ky Hoi dong quan tri 2018 - 2023,

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét théng qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhdn:

- Cb dong;

- HDPQT, BTGD;
- Luu VT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

D ky

Nguyén Trung Vii

Ghi ch(: Tai liéu nay cé thé dwoc siva doi, bé sung thich hop va trinh PHPCP xem xét, quyét dinh
tai Pai hoi.



